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DPANG BO KHOI PAI HQC, CAO PANG TP. HO CHI MINH
PANG UY TRUONG PAI HQC TAI CHiNH - MARKETING

CHUONG TRINH
HOI NGHI TONG KET CONG TAC PANG NAM 2023
VA TRIEN KHAI PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2024
(Két hop t6 chuc Hoi nghi toan Pang bo lan 1)
(Sang tha Nam, ngay 07/3/2024 truc tiép tai Phong B.001, CS 778 NK va truc tuyén qua Ms Teams)

THOI GIAN NQI DUNG

Pon tiép dai biu

08h00 — 8h30 Diém danh va nhén tai li¢u

K&t nd1 dudng truyén online cho cac dang vién

8h30 — 8h35 Nghi thirc khai mac

8h35 — 8h40 Thong qua Chuong trinh Hoi nghi

- B4o cao tong két cong tac Pang nam 2023 va trién khai phuong
8h40 — 8h55 huong, nhiém vy nam 2023;

- Chuong trinh cong tdc Pang nam 2024

8h55 — 9h15 Trinh bay tham luén (04 ndi dung)

Thao luan Pong gop v kién cho chuong trinh céng tic Pang nam

9h15 —9h30 2024
9h30 — Oh45 then thudng cac tap thé va ca nhan Hoan thanh xuat sac nhiém vu
nam 2023

9h45 —9h50 | Phat biéu chi dao cua Péang uy cap trén

9h50 —9h55 | Tiép thu y kién va két luan Hoi nghi

9h55 —10h00 | Bé mac

BAN TO CHUC



DANG BO KHOI BH, CD TP. HO CHIMINH ~~ DPANG CONG SAN VIET NAM
PANG UY TRUONG PAI HQC

TAI CHINH - MARKETING TP. HCM, ngay thdng 3 nam 2024
%
S6 -BC/DU
“Dy thao”
BAO CAO

Cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu nam 2023
va chwong trinh cong tac nam 2024

A. PAC PIEM TiNH HINH

Tinh dén ngay 31/12/2023, Pang bo Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing
¢6 35 chi bd tryc thudc (so vai dau nim 2023 di bo sung 05 chi bd duogc chia tach
tir 04 chi bo sinh vién thanh 09 chi bd theo Quyét dinh s6 223-QD/PU.DPHTCM
ngay 20 thang 6 nam 2023 cta Pang Gy Trudng Pai hoc Tai chinh — Marketing vé
viéc chia tach va chi dinh cap oy cac chi bo sinh vién nhiém ky 2022 —2025). Tong
s6 460 dang vién, trong do co6 412 dang vién chinh thuc, 48 dang vién du bi; 255
dang vién 1a vién chuc; 205 dang vién la sinh vién; 159 dang vién nam, 301 dang
vién nir. Nam 2023, hoat dong ctia Pang bd Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing
dién ra trong bdi canh:

- Ca nudce quyét tam trién khai thuc hién hiéu qua cac Nghi quyét Hoi nghi
ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang khoa XIII; 12 nam thi ba tiép tuc thyc hién
Két luan sb 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thyuc hién
Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia Bo Chinh tri khoa XII "Vé ddy manh
hoc tip va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach HO Chi Minh"; 13 nim quyét
tam trién khai thuc hién Nghi quyét s6 52-NQ/TW ngay 27/9/2019 ctia Bo chinh
tri vé mot s6 chu truong, chinh sach chu dong tham gia cudc Cach mang cong
nghiép lan thi tu, trong do nhan manh: Tién phong thuc hién chuyén ddi sb manh
m¢ trong cac co quan dang, Quéc hoi, Chinh phu, Mit tran T quéc, cac to chirc
chinh tri-xa hoi.

- Tinh hinh kinh té - x3 hoi cta Viét Nam trong ndm 2023 tiép tuc chiu anh
huong tir nhitng dién bién phirc tap cta tinh hinh kinh té - chinh tri - xd hoi trén
thé gid1 va hau dai dich Covid-19. Tuy nhién, kinh té - chinh trj - xa hoi cua Viét
Nam duoc duy tri 6n dinh, cac can d6i 16n duge dam bao, lam phat dugc kiém soat
¢ muc phu hop, da phuc hoi kinh té va cac hoat dong cua xa hoi tich cuc va manh
mé& hon nam 2022, vi thé d3 tao moi truong thuan loi dé hoat dong cua Nha truong
tiép tuc phat trién
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- Canh tranh trong linh vuc gido duc - dao tao, dudi tac dong cua cudc Cach
mang cong nghiép 4.0 va yéu cau vé chat luong ngudn nhan lyc cia xi hoi ngay
cang ting cao, dan dén sy phan hoa chat lugng cua cac co so gido duc dai hoc.
Trong khi d6, co so vat chét phuc vu dao tao cua Nha truong phan tan trén nhiéu
dia ban cac quan ctia Thanh phd; ap luc canh tranh trong tuyén sinh giira cac co s
gido duc dai hoc cong 1ap, gitra cong 1ap va ngoai cong lap tang cao.

- Nha trudng tiép tuc trién khai manh mé Chuong trinh hanh dong thuc hién
Nghi quyét Dai hoi Pang bo Trudng lan thir IV (nhiém ky 2020-2025) bang cac ké
hoach cu thé, cac Nghi quyét chuyén dé, dé 4n thyuc hién Nghi quyét Dai hoi Pang
bd Truong lan thtr IV (nhiém ky 2020-2025).

- Thuong hi¢u Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing da va dang tung budc
dugc xa hoi thira nhan; doi ngli gidng vién ¢ nang luc, trinh d§ chuyén mon khong
ngung duogc bo sung ca vé sb luong va chét lugng. Pac biét, nam 2023 nhiéu hoat
dong chuyén mén ciia Nha truong dat két qua cao, ndi bat nhu: trién khai cong tac
danh gia ngoai cap co so gido duc va cip chuong trinh dugc cong nhan dat tiéu
chuan chat luong gido duc cua B Gido duc va Pao tao; cac hoat dong ky két hop
tac; to chire cac hoi thao khoa hoc quéc té; Ngay hoi tuyén dung va viéc lam;
tiép don cac doan quéc té dén tham va lam viéc dién ra so6i ndi; cac dyu an dau
tu, ndng cap co s vat chat ciia Nha truong dat duoc két qua tich cuc déng khich
1€.

B. CONG TAC LANH PAO, CHI PAO NAM 2023
I. Lanh dao thwe hién nhiém vu chinh tri (chuyén mon)

bang uy da truc tiép lanh dao, chi dao thuc hién cac nhi€ém vu chuyén moén
tuyén sinh, dao tao; khao thi, dam bao chét luong; thanh tra, kiém tra; nghién ctru
khoa hoc va hop tac quéc té; tai chinh, co s& vat chat va dat duoc cac két qua nhu
sau:

1. Cong tac tuyén sinh, dao tao, khao thi, dam béo chét lwrgng va thanh
tra, kiém tra

- Lanh dao, chi dao viéc trién khai thuc hién ké hoach tuyén sinh nam 2023
dung tién do, dam bao hoan thanh chi tiéu tuyén sinh nim 2023. Trong d6, hoat
dong thong tin, quang ba dé tuyén sinh céc bac, cac chuong trinh dao tao dugc ting
cuong dudi nhiéu hinh thirc tu van phi hop; cac hoat dong tuyén truyén tu van
tuyén sinh cac 16p thudc chuong trinh tich hop va chwong trinh tiéng Anh toan
phan thay cho chuwong trinh ddo tao chit lugng cao va chit lugng cao tiéng Anh
toan phan trudc day dién ra mot cach tich cuc.
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- Lanh dao, chi dao cac hoat dong dao tao va quéan 1y dao tao cac hinh thirc,
bac dao tao cho 19.646 sinh vién, hoc vién, nghién ctru sinh cac hé bac dao tao
trong toan trudng theo ding tién do. Trong do, té chirc cho sinh vién hoc tip truc
tiép két hop truc tuyén tai Truong theo dung quy ché dio tao ctia B Gido duc va
Dao tao va phu hop voi diéu kién cua Nha truong; t6 chure hoat dong dao tao 3 hoc
ky/nam dam bao tién do theo ké hoach, nhan duoc su déng thuan cao trong toan
thé giang vién, vién chirc va sinh vién ctia Trudng; to chuc xét tot nghiép va trao
bﬁng tbt nghiép cho ngudi hoc theo ding ké hoach; t6 chirc dao tao tir xa; trién
khai chuong trinh hop tac dao tao va trao ddi sinh vién gitta UFM véi cac truong
dai hoc ddi tac bude dau co nhirng tin hi€u tich cuc; dao tao trinh do thac si duoc
bd sung 01 nganh méi (nganh Quan 1y kinh té); dao tao trinh d6 dai hoc duoc bd
sung 01 nganh mé&i (Cong ngh¢ tai chinh) va chuong trinh dao tao ctr nhan tai nang
nganh Tai chinh - Ngan hang.

- Lanh dgo, chi dao d6i m&i manh mé cong tac t6 chuc thi, kiém tra, danh gia
nguoi hoc nham giam ap luc thi ctr cho giang vién, sinh vién; thuc hién cong tac
t6 chure thi trac nghiém trén may tinh trén co s Quy ché moi ve kiém tra danh gia
két qua hoc tap cia nguoi hoc.

- Lanh dao, chi dao trién khai cong tac dam bao chat luong nam 2023. Trong
do, hoan thanh cong tac ty danh gia va danh gid ngoai co s¢ gido duc chu ky 2
(2018-2022), t6 churc thanh cong viée kiém dinh 06 chwong trinh dao tao (03
chuong trinh chit luong cao va 03 chuong trinh chét luong cao tiéng Anh toan
phan).

- Tér}g cuong c()ng tac thanh tra, kiém tra, giam sat ca}c hoat dong: dao tao,
quan 1y cap phat van bang, ching chi; thuc hién cong tac ti€p cong dan theo diung
quy dinh.

2. Cong tac nghién ciru khoa hoc, hop tic dao tao quoc té va hop tac
doanh nghiép

- Lanh dao, chi dao ban hanh huéng dan va trién khai xay dung chwong trinh
dao tao theo dinh hudng tng dung; hoan thanh cac dé an mo nganh dao tao trinh
do dai hoc nganh Cong nghé tai chinh; dé an mo nganh trinh do thac si nganh
Marketing (theo co ché dao tao thi diém); dé 4n dao tao cir nhan tai nang nganh
Tai chinh - Ngan hang; d¢ 4n lién két dao tao qudc té véi PH Concord; dé an
chuong trinh dao tao tich hop trinh d¢ dai hoc nganh Kinh doanh quéc té; giao
nhiém vu xay dung dé an mo nganh dao tao trinh d0 thac si nganh Quan tri tai
chinh, nganh Thué, nganh Tai chinh cong (theo co ché dao tao thi diém); trinh d6
dai hoc nganh Thué, nganh Tai chinh céng (theo co ché dao tao thi diém) va nganh
Logistics va Quan 1y chudi cung tmg toan cau, ddy manh viéc giao nhiém vu bién
soan gigo trinh; bai giang, sach chuyén khao, sach tham khao, bai giang truc tuyén
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dang video, ngan hang dé thi tric nghi¢m, td chire nghi¢m thu dé tai khoa hoc, giao
trinh, tai liéu phuc vu gidng day, hoc tap va nghién ctru khoa hoc da hoan thanh
dua vao sur dung.

- Lanh dao, chi dao hoat dong KHCN hoan thanh vuot chi tiéu hau hét cac
nhiém vy, dic biét sb lugng bai bao khoa hoc quéc té va cac hoi thao quéc té. Nang
cao nang luc cta cac nhdm nghién ctru manh tham gia dau thau cac dé tai khoa
hoc & céac cép; cic nha khoa hoc tré tham gia chuong trinh Vudn vom sang tao
khoa hoc va cong nghé tré do Thanh Poan TPHCM t6 chirc. Tang cudng to chirc
cac budi hudng dan hoat dong nghién ctru khoa hoc cua sinh vién.

- Lanh dao, chi dao t6 chuc cac Hoi nghi, hoi thao cép truong, quéc té, cac
toa dam v&i cha dé thiét thue va ung dung cao vao cong tac dao tao, chuyén mon.
Phong trao cta sinh vién da dugc ddy manh véi nhiéu hoat dong nham ting kha
niang NCKH trong sinh vién; s6 luong dé tai NCKH cua sinh vién ting va dat két
qua cao tai cac cudc thi cia B GD&DT, Giai thuong Olympic Kinh té lwong toan
quéc, giai thuong Eureka Thanh doan TP. HCM, giai thuong Tai ning kinh té tré.

- Lanh dao, chi dao day manh cong tac truyén thong Chién luoc phat trién
Truong; tiép tuc trién khai Ké hoach thuc hién Chién lugc phat trién Truong giai
doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2045.

- Lanh dao, chi dao ting cuong gin két doanh nghiép tham gia xdy dung
chuong trinh dao tao, td chure dao tao, thuc tap va tao co hoi vi¢c lam cho sinh vién
sau khi tt nghiép. Tir d6, cong tac hop tac qudc té va trong nude dat két qua tich
cuc, quan hé hop tac gitta Nha trudng va doanh nghiép duoc cing cb va di vao
chiéu sau, sinh vién c¢6 nhiéu co hoi tiép can doanh nghiép trai nghi¢m thuc té, thuc
hanh va thyuc tdp nghé nghiép va tim kiém viéc 1am, mé ra nhiéu trién vong phat
trién. Pac biét 1a Trudng di tich cuc trién khai hop tac qudc té véi nhiéu truong
dai hoc (Truong Pai hoc Rennes (Phép), Truong Dai hoc Rennes Business (Phap)
va Pai hoc West of England Bristol (Anh). Diéu nay da danh dau thanh qua to 16n
trong cong tac hop tac qudc té vé dio tao. Ngoai ra, Nha truong di ky két hop tac
viéc cong nhan va sir dung két qua thi danh gia dau vao dai hoc trén may tinh giita
cac truong dai hoc (Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing, Truong Pai hoc Sai
Gon, Truong Pai hoc Mo TP. HO Chi Minh va Truong Pai hoc Ngan hang TP. HO
Chi Minh); tao ngudn tuyén sinh sau dai hoc (ky két hop tic voi Trung tdm
Boi dudng Chinh trj quan 7 va Trudng Chinh sach cong ), ting cudng cac hoat
dong trao doi va déng td chitc cac hoi thao khoa hoc véi cce truong dai hoc nudc
ngoai dé tim kiém co hoi hop tac, tir d6 thuc day phat trién hop tac dao tao, nghién
ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé trong nude va qudc té trong nhitg nim
tiép theo.
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- Lanh dao, chi dao hoan thanh muc tiéu xuit ban Tap chi nghién ctru Tai
chinh — Marketing trong nim 2023; xdy dung ké hoach xuit ban Tap chi ban tiéng
Anh; kién toan hoi déng bién tap cua Tap chi; hoan thanh thém ho so xin phép Xuét
ban Tap chi truc tuyén.

3. Cong tac tai chinh, co s¢ vat chat

- Lanh dao, chi dao cong tac quan ly ké hoach thu, chi nam 2023 dam bao
tang thu, tiét kiém chi so v6i du toan, tang thu nhap cho CBCNV, tang nguén du
phong va tich liiy cho dau tu phat trién nhan luc, nghién ctru khoa hoc va co s& vat
chit ctia Nha truong; thuc hién cong tac hach toan ké toan, chép hanh ché dg, dinh
mtuc chi tiéu theo quy dinh hién hanh cua Nha nudc va Quy ché chi tiéu ndi bo
Truong; thuc hién cac ndi dung chi thuc hién dung danh muc va dy todn dugc Bo
Tai chinh phé duyét va tuan tha cac quy dinh cta phap lut. Xay dung dé an cho
thué tai san cong (can tin, bai giir xe,...)

- Lanh dao, chi dao xay dung va thuc hién ké hoach dau tu xay dung co s&
vat chét cua Truong. Pac biét 1a Nha truong dugc B Tai chinh giao cho phén dién
tich nha (toa nha 5 tang) va tai san khéc tai co s& nha, dat 778 Nguyén Kiém,
phuong 4, quan Phit Nhuan (theo Cong van 13550/BTC-KHTC ngay 07/12/2023);
khan truong dua co so Long Truong, TP. Tha Pic di vao hoat dong tir thang
10/2023, dong thoi khan truong thyc hién cac du an, hang muc lién quan dén cai
tao stra chita cic co s cua Truong dap Gmg yéu cau khi dua co sé Long Truong di
vao hoat dong; trién khai cong tac 1ap quy hoach chi tiét (diéu chinh) ty 1& 1/500
dé 1am co so 1ap cac du an dau tu xay dung mdi nham dam bao cho co so Long
Truong xtng tam 13 mot campus théng minh va dép timg nhu cau dao tao ctia Nha
truong. Chuan bi dau tu xay dung méi du an xdy dung 02 khéi giang dudng tai co
s& dao tao Long Truong va du an xay dung Trung tdm dao tao ngudn nhan luc chat
luong cao Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing tai 778 Nguyén Kiém. Ngoai ra,
Nha trudng ciing da lam viéc véi UBND TP. Thu Puc va cac don vi lién quan vé
cong tac boi thuong, giai phong mit bang co sé Long Truong; cong tic mé rong
hém 306 Vo Van Hat;

- Lanh dao, chi dao day manh cong tac quan tri Nha truong gan véi chuyén
d6i s (cac quy trinh nghiép vu dua trén nén tang s6); day nhanh tién do6 thyc hién
ké hoach trién khai cac hang muc CNTT va chuyén d6i s6 nam 2023 theo quy dinh
cta nha nudce vé CNTT.

4. Cac cong tac khac

- Lanh dao, chi dao to chic Hoi thao khoa hoc “Giai phap phat trién dot pha
Truong giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2045”; Lanh dao, chi dao cong tac
sinh vién va 'y té hoc duong dam bao cac ché d9, chinh sach, hoc béng cho nguoi
hoc theo ding quy dinh ctia Nha nudc va tao su an toan, thuan loi nguot hoc trong
thoi gian hoc tip trung tai trudng trong diéu kién thuc hién cac bién phap phong,
chéng dich Covid-19; 1anh dao, chi dao ddy manh cong tac truyén thong, xay dung
b6 nhan dién thuong hi€u cta Truong.
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- Lanh dao, chi dao cong tac thanh tra, kiém tra tinh hinh thyc hién nh@ém vu
giang day cua giang vién va hoc tap cua sinh vién theo cac quy dinh, quy ché giang
day, ndi quy cua Nha truong gop phan gilr vitng ky luat, ky cuong trong Nha
truong.

IL. Két qua thue hién cong tic xiy dung Pang
1. Lanh dao cong tac chinh tri, tw twéng va an ninh, qudc phong

Trong nim 2023, Pang uy Truong di t6 chirc hoc tip, quéan triét day du, kip
thoi cac chil truong, nghi quyét, chi thi ciia Trung wong, Thanh iy TP. HCM va
bang bo khdi Pai hoc, Cao drfmg TP.HCM dén toan thé dang vién, vién chirc, nguoi
lao dong va nguoi hoc trong toan trudng; d6ng thoi tap trung lanh dao, chi dao
thue hién t6t cac chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach, phap luat cua Nha
nuée, nghi quyét, chi thi, quyét dinh, két luan ctua Pang cép trén, trén cac mit, cu
thé nhu sau:

- Tiép tuc ting cudng lanh dao, chi dao vé cong tac gido duc chinh tri tu tudng
va duy tri khdi doan két noi bo trong Pang bd va toan thé dang vién, giang vién,
vién chirc, ngudi hoc trong toan Truong. Pam bao 6n dinh vé tu tudng trong toan
thé dang vién, giang vién, vién chtrc, sinh vién, nguoi hoc khi td chirc hoat dong
giang day truc tiép.

- Tang cuong tuyén truyen giao dyc chinh tri tu twong cho nguoi hoc; tiép
tuc tuyén truyén cac quy dinh vé phong, chbng dich Covid-19 trong diéu kién binh
thuong moi. Chu dong nam bt tam tu, du luan x3 hoi, dong thoi ting cuong cung
cap thong tin, ddy manh cong tac dau tranh phan bac nhiing thong tin xau doc,
nhimg luan diéu xuyén tac, lam that bai &m muu chdéng pha Pang, Nha nudc cia
cac thé luc phan dong, co hoi chinh tri; phat hién sém tinh hinh va chit dong tham
muu dé xuat cac giai phap va xir 1y kip thoi cac van dé nong va nhay cam dé bao
vé nén tang tu tudng chinh tri cua Pang.

- T6 chirc hoi nghi quan triét, nghién ctru, hoc tap va lam theo tu tuwong, dao
duc, phong cach H6 Chi Minh chii dé nam 2023 “Hoc tdp va lam theo tw tuong,
dao ditc, phong cach Hé Chi Minh vé phat huy gid tri van héa, con nguoiViét Nam
tai thanh phé Ho6 Chi Minh” va Bao céo thoi sy quy II nim 2023 vao ngay
17/5/2023 (d6ng chi Vii Trung Kién, Ph6 Trudng khoa Xay dung Dang, Hoc vién
Chinh tri khu vyc II bao cdo), d6ng thoi chi dao cac chi bo trién khai va xay dung
ké hoach hoc tap chuyén dé nam 2023; toan thé dang vién tham gia viét bai thu
hoach qua hinh thirc truc tuyén tai website ctia Pang bo Trudng; tap trung chi dao
cac don vi lién quan stra chira, nang cap Khong gian Van hoa Ho6 Chi Minh tai co
s& Quan 7, két hop xay du’ng Khéng gian Van hoa Ho Chi Minh phi vat thé dé moi
can bo, dang vién, sinh vién c6 thé tham quan, tim hiéu vé Khong gian van hoa Ho
Chi Minh ¢ moi thoi diém va dia diém trén nén tang cong nghé thong tin.

- T6 chite so két 02 nam thuc hién Két luan s6 01-KL/TW cua Bo Chinh tri
vé tiép tuc “Déy manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh” theo Chi thi s 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctia B6 Chinh trj (khoa XII) va
biéu duong guong dién hinh trong hoc tap va lam theo tu tudng, dao dtrc, phong
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cach HO Chi Minh (Pang tiy Khéi khen thuéng 03 tap the 05 ca nhan; Pang uy
Truong khen thuéng 04 c4 nhan da dat thanh tich xuét sic trong viéc hoc tap va
1am theo tu tudng, dao dtc va phong cach HO6 Chi Minh ndm 2023).

- Lanh dao, chi dao céc chi bd quan triét, hoc tap, trién khai cac nghi quyét,
chi thi, két luan, quy ché, quy dinh cua Trung wong, cua Dang uy Khéi Pai hoc,
cao dang Thanh phd Ho chi Minh vé cong tac bao vé chinh tri ndi bo, cong tac bao
vé nén tang tu tuong cua Dang, cong tac kiém tra, giam sat, ting cuong ky luat, ky
cuong dé can bo, dang vién, cong chure, nguoi lao dong trong don vi hiéu va thyc
hi¢n. Chi dao cac chi b, don vi truc thude trién khai nghiém tic cac chi thi, két
luan cua cap trén trong xay dyng nén qudc phong toan dan, the tran quoc phong
toan dan gan voi thé tran an ninh nhan dan. Quan triét, tuyén truyén, trlen khai thuc
hién Chi thi s6 21-CT/TW ctia Ban Bi thu vé tlep tuc doi mdi, phat trién va nang
cao chat luong gido duc nghé nghiép dén nam 2030, tam nhin dén nam 2024; quan
triét, tuyén truyén Chi thi 23-CT/TW cua Ban Bi thu vé ting cuong lanh dao cia
Pang dbi voi cong tac bao dam trat ty, an toan giao thong trong tinh hinh mai.
Trién khai Cong dién s6 30/CD-TTg ngay 06/04/2023 ctia Thu tuéng Chinh phu
vé ting cuong quan 1y thong tin trén khong gian mang;

- Lanh dao, chi dao cdp uy cac chi bd tiép tuc ddy manh cong tac gido duc
chinh tri tu twéng cho can bd dang vién va quan ching gan voi nang cao tinh than
trach nhiém, chéng chil nghia c4 nhan, noi di d6i véi 1am; tuyén truyén sau rong
trong dang vién, quan chung va sinh vién cac chi thi, nghi quyét, huéng dan cua
Pang cap trén; tuyén truyén to chirc ki niém cac ngay 18 16n ctia dat nudc. Trong
d6, (1) To chiic quan triét , trién khai thuc hién chi thi 28-CT/TU ngay 16/10/2023
viia Ban Thuong vu Thanh ty TP. HCM vé tiép tuc ning cao chit luong hiéu qua
cong tac thong tin doi ngoai trong tinh hinh méi; (2) Chi dao téng két viéc hoc tap
va lam theo tu tuéng, dao dirc, phong cach H6 Chi Minh chuyén dé nam 2023; (3)
T chire so két 5 nam thuc hién Nghi quyét sé 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 cua
Bo Chinh tri (khéa XII) vé ting cuong bao vé nén tang tu tudng ctia Pang, dau
tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi.

- Tiép tuc trién khai chuong trinh “Mbi déng vién mot 14 co to qudc — tu hio
cung ngu dan bam bién” ctia Pang tiy Khoi Pai hoc, Cao dang TP. H6 Chi Minh
phat dong dén toan thé dang vién, vién chirc Truong cung tham gia (Chuong
trinh da nhan dugc sy hudng tng va tham gia tich cuc tur cac chi b, dang vién véi
tong sb tién dong gop 1a 24.150.000 dong - tuong tmg 483 14 cd to qudc), dong
thoi kip thoi t6 chirc tuyén truyén cac ngay 18 16m, sy kién quan trong ciia dat nudc,
cia Thanh phd theo huéng dan cua Ban Tuyén gido Thanh ty va cta Pang ay
Khéi.

- Kip thoi trién khai cong tac tuyén truyén cac ngay 1& 10n, su kién quan trong
ctia dat nudc, ciia Thanh phd theo hudng din ctia Ban Tuyén gido Thanh iy va cua
Dang ty Khéi trong nim 2023 nhu: ky niém ky niém 76 nim Ngay Thuong binh -
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Li¢t s1 (27/7/1947-27/7/2023), 78 nam Ngay Céach mang thang Tam thanh cong
(19/8/1945 -19/8/2023) va Ngay Qubc khanh nude Cong hoa xa hdi chii nghia Viét
Nam (02/9/1945 - 02/9/2023) .

Két qua 13 di duy tri sy 6n dinh chinh tri, tu tudng trong toan thé dang vién,
giang vién, vién chirc va sinh vién. Da tao duogc sy doan két nhét tri va quyét tim
chinh tri trong toan thé dang vién, giang vién, vién chuc trong vi¢c thuc hién céac
nhiém vu chinh tri cia Nha truong, dac biét luon tin tuéng vao su lanh dao cua cép
iy Pang, khong dao dong, mat phuong huong, khong co biéu hién suy thoai vé
tu tuong chinhtri, dao dirc 16i song, “tu dién bién, tu chuyén hoa” trong ndi bo,
dong thoi ngan ngura ¢ hi¢u qua cac biéu hién suy thoai tu tudng chinh tri, dao
due 16i séng, “tu dién bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bo; tinh hinh an ninh trat
tu trong Truong dugc dam bao. Trong nam 2023, Dang uy truong chua phat hién
¢ dang vién nao vi pham cac biéu hién suy thoai vé tu twong chinh tri, dao dc,
16i séng va ty dién bién, tu chuyén hoa trong ndi bd, hodc vi pham chinh sach, phap
luat vé phong chéng tham nhiing, lang phi

2. Cong tac to chirc xay dung Pang
2.1. Lanh dao cong tdc té chirc, cdn bé

- Chi dao ra soat, cap nhat, bo sung Quy ché 1am viéc ctia Pang iy nim 2022
va hoan thién h¢ thong van ban quan ly n6i bo Nha truong; ban hanh méi quy dinh
vé chirc nang, nhiém vu, quyén han ciia cac don vi thudc Truong; Noi quy co quan,
No1 quy lao dong.

- Lanh dao, chi dao cong tac ra soat, bo sung quy hoach can b Ianh dao cac
cép thugc Truong nhiém ky 2021-2026 va quy hoach nhiém ky 2026-2031; chi dao
trién khai cong tac ra soat, bo sung quy hoach cap Ban Giam hiéu nhiém ky 2021-
2026 va nhiém ky 2026-2031; chi dao trién khai quy trinh b nhiém mai 01 Phé
Hi¢u truong; bd sung 03 thanh vién Ho1 dong truong; chi dao thuc hi¢n quy trinh
bd nhiém mai, bo nhiém lai vién chirc quan 1y cac don vi.

- Lanh dao, chi dao trién khai thyc hién D¢ 4n tuyén dung giang vién ndm
2023 va tiép tuc thuc hién chu truong thu hit giang vién ¢ trinh do Tién si trd 1én
vé lam viéc tai Truong.

- Lanh dao chinh quyén xay dung D¢ 4n quy hoach phat trién ngudn nhan lyc
giai doan 2023 - 2025 va dinh huéng dén nam 2030, dong thoi phdi hop voi Truong
Boi dudng can bd Bo Tai chinh va Truong Can bd Quan 1y Nong nghiép mé céc
16p boi dudng trinh do trung cap 1y ludn chinh tri; 16p bdi dudng lanh dao, quan 1y
cap phong va tuong duong.

- Lanh dao, chi dao ban hanh mdi Quy dinh vé chiic nang, nhi¢m vy, quyén
han cua cac don vi thudc va truc thude Trudng; hoan thién va trién khai thyc hién
Bo tiéu chuan danh gia két qua thyc hién cong viéc dbi vOi tap thé, c4 nhan thudc
Truong to chirc sép xép lai cac Chi b6 phu hop voi co cau to chue cac don vi truc
thudc Truong sau khi tai co cau t6 chuc (giai thé Chi bd Vién Nghién cuu ng
dung) va phu hop quy dinh vé s luong dang vién, to chirc sap xép lai co cau cia
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mot s6 phong ban chirc ning thudc Truong. Phé duyét chu truong diéu dong, bd
nhiém Pho Trudng Phong Ké hoach va Dau tu tur nguon quy hoach chtc danh
tuong duong tai don vi c6 chlrc nang, nhi€ém vu gan ddi tén chire danh 1anh dao
dbi véi cac vién chire quan 1y thudc Phong Ké hoach — Tai chinh sau khi dbi tén
thanh Phong Tai chinh — Ké toan. Kién toan nhan su cip ty Chi bd Trung tm
Ngoai ngir - Tin hoc va Trung tam B6i dudng va Tu van Tai chinh — Hai quan (sau
khi dong chi Cao Tan Huy dugc bd nhiém Phé Hiéu truong); phé duyét chu truong
diéu dong, bo nhiém Pho Trudng Phong Ké hoach va Pau tu tir nguén quy hoach
chtc danh twong dwong tai don vi ¢6 chirc niang, nhiém vu gan; do6i tén chi bo va
tén chirc danh lanh dao d6i véi cac vién chirc quan ly thuoc Phong Ké hoach — Tai
chinh sau khi d6i tén thanh Phong Tai chinh — Ké toan; déng ¥ thoi gilt chirc vu
Phé Bi thu Chi bo Trung tim Ngoai ngit - tin hoc va Trung tdm Bo6i dudng va Tu
van tai chinh hai quan.

- Lanh dao chinh quyén xdy dung D¢ an quy hoach phat trién ngudn nhanluc
giai doan 2023 -2025 va dinh hudng dén nam 2030, dong thoi phdi hop véi Truong
Boi dudng can bd Bo Tai chinh mé cac 16p boi dudng trinh do trung cap 1y luan
chinh tri; 16p bdi dudng lanh dao, quan 1y cap phong va tuong duong.

2.2. Cong tac xdy dung té chirc ding va ding vién

- Tang cuong lanh dao, chi dao thyc hién nén nép sinh hoat Pang va nang cao
chat luong sinh hoat chi b theo Chi thi 10-CT/TW ngay 30/3/2007 ctuia Ban Bi
thu, Huéng dan 12-HD/BTCTW ctia Ban T4 chirc Trung wong. P6i méi ndi dung,
hinh thirc va phuong thuc sinh hoat cia chi bg. Chi dao cac chi by xay dung ké
hoach sinh hoat chuyén dé nam 2023.

- T6 chtic thanh cong Hoi nghi so két gitra nhiém ky thuc hién Nghi quyét Dai
ho1 Dang bo Truong lan tha IV, nhiém ky 2020 - 2025; Ho1 nghi so két cong tac
dang 6 thang dau nam 2023 va trién khai phwong hudng nhiém vu 6 thang cudi
nam 2023; khen thuong tap thé thyc hién t6t Chi thi s6 05 c6 nhiéu thanh tich trong
hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh; to chitc Hoi nghi
giao ban cong tac dang quy IV/2023, trién khai nhiém vu quy 1/2024 va dang huong
tudng nhd cac Anh hung li¢t si vao ngay 16/12/2023 tai huyén Con Déo, tinh Ba
Ria - Viing Tau.

-Léanh dao, chi dao hoan thanh cong tac quy hoach nhan su cip Péang uy
Truong, Uy ban Kiém tra Pang ty Truong nhiém ky 2025 -2030 va ra soat, b6
sung quy hoach dinh ky hang nam theo dung nguyén tac, quy trinh, quy dinh cua
Diéu 1¢ Pang, cac van ban hudng dan cua Pang cap trén va ctia Pang uy Kh01
ddngthdi 1anh dao chinh quyén thyc hién quy hoach can bo 1anh dao, quan 1y cp
Truong va cac don vi thudc truong; quy trinh bd nhiém, bo nhiém lai, kéo dai thoi
gian gitr chirc vu lanh dao theo ding quy dinh cuia Dang va phap luat. Cong tac quy
hoach cap uy cac chi bg truc thuoc Dang bo nhiém ky 2027-2027 va ra soat, bo
sung quy hoach cap uy chi by hang nam nhi¢m ky 2022-2025; Lanh dao, chi dao
t6 chirc Hoi nghi 1ay phiéu tin nhiém giira nhiém ky d6i véi cac chie danh Lanh
dao Nha truong theo Ké hoach s6 1847/KH-DHTCM ngay 28/8/2023 cua Hoi dong
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truong, Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing trién khai thuc hién Quy dinh $6
96-QB/TW ngay 02/02/2023 ctia Bo Chinh tri vé viéc 1y phiéu tin nhiém; T6 chtc
thanh cong Hoi nghi lay phiéu tin nhiém d6i véi chirc danh lanh dao cép uy theo
Ké hoach 370 (Tai Pang b Truong 1a ldy phiéu tin nhiém ddi v6i 05 ddng chi
trong Ban Thuong vu).

- Ban hanh va trién khai K& hoach s6 320-KH/DU ngay 06/10/2023 vé khic
phuc han ché, khuyét diém theo Thong bao s6 615-TB/DUK ngay 13/9/2023 cua
Ban Thuong vu Dang uy Khdi dai hoc, cao d:fmg Thanh phé HO Chi Minh; K&
hoach s6 429-KH/DU ngay 04/01/2024); Ké hoach s6 429-KH/PU ngay
04/01/2024 vé khac phuc han ché, thiéu sét thuc hién Thong bao két luan s6 11-
TB/BTCPUK ngay 30/11/2023 ctia Ban T6 chirc Pang uy Khoi Pai hoc Cao dang
TP. HCM,; déng thot, thyc hién phan cong nhiém vu Pang uy vién trién khai khéc
phuc cac han ché theo 02 thong béo nay.

- Lanh dao, chi dao trién khai pho bién, quan triét dén cac cap uy chi bo thuc
hién cac nghi quyét chuyén dé, dé an thuc hién Nghi quyét dai hoi Pang bd Truong
nhiém ky 2020-2025 va thyc hién nghiém Quy dinh 58-QbB/TW cua Bg Chinh tri
ngay 08/02/2022 vé “Mot sb van dé bao vé chinh trj ndi bd Dang” dén cac cép
iy dang va toan thé cac dang vién trong toan Pang bo.

- T6 chirc thanh céng Hoi nghi tap huan nghiép vu cong tac Pang nam 2023
cho cép uy chi bo sinh vién vao ngay 27/7/2023 sau khi tach chi bo. T6 chirc Hoi
nghi quan triét Qui ché dan chil & co s nam 2023 theo quy dinh cta Luat thuc hién
déan chu ¢ co s6.

- X4y dung va trién khai thyc hién Ké hoach phat trién Pang nam 2023 trong
toan Pang bo; ting cudng cong tac quan 1y hd so dang vién dam bao theo diing
quy dinh; 1ap s6 danh sach dang vién chdt dén thang 12 nam 2023; s6 ghi bién ban
cac cudc hop cua Pang tiy, Ban Thuong vu Pang uy luon dam bao day du, dung
quy dinh; thyc hi¢n s6 thu dang phi dién tu, hd tro cac chi bd trong cong tac thu
dang phi hang thang trong nam 2023.

- Cong tac quan 1y hd so dang vién luén dam bao theo ding quy dinh; 1ap sd
danh sach dang vién chét dén thang 12 nam 2023; s ghi bién ban cac cudc hop
ciia Pang uy, Ban Thuong vu Pang ty luén dam bao day du, dung quy dinh; thyuc
hién s6 thu dang phi dién tir, hd tro cic chi bo trong cong tac thu dang phi hang
thang trong nam 2023.

- bang uy Truong va cac chi b thyuc hién nghiém ché d¢ sinh hoat dinh ky 1
thang 1 1an; cac chi bo luén dam bao ché d6 sinh hoat chuyen dé 1 quy 1 lan voi
cac ni dung phong phi, phu hgp voi chuyén mén don vi va két hop voéi cac chuyén
vé ngudn, tham quan dia chi do.

- Ban hanh ké hoach va chi dao cac chi b6 td chuc kiém diém, danh gia, Xép
loai chét lugng t6 churc dang, dang vién va tap thé, ca nhan can bo lanh dao, quan
1y nam 2023; hoan thanh kiém diém va xép loai cap chi bd trude ngay 31/12/2023;
hoan thanh kiém diém va xép loai cap Pang ty trudc ngay 05/01/2024.
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- Tr\ién khai va thuc hién nghiém Quy‘ dinh 58-QB/TW cua Bo Chinh tr1 “Mot
s0 van dé bao v¢ chinh tri nd1 bod Pang” bang cac hinh thirc va bién phap:

+ Tang cuong nam bit tinh hinh dién bién tu twong chinh tri, pham chat dao
duc va 161 song cua can bg, dang vién, nguoi lao dong thyc hién thong qua nhiéu
kér}h thong tin khac nhau nhu: thanh lép T6 nam bat du luan xa ho1; to 9h1’rc cac
budi giao ban du luan xa hoi; don thu té cdo cua can bg, dang vién va quan chﬁng
vién chire, nguoi lao dong; cong tac quan ly can by, dang vién; phat dong toan thé
vién chirc, nguoi lao dong hudng tmg Cudc thi viét chinh luén vé bao vé nén tang
tu tudéng cua Pang, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich do Lién
doan Lao dong TP. HCM phat dong nam 2023.

+ Chu dong phéi hop v6i cac Phong Ap ninh chinh tri ndi bd (PA03) cua Cong
an TP. HCM d€ nam tinh hinh va giai quyet nhirng vu viéc maéi phat sinh cling nhu
ngin chin, day 1ui cac biéu hién “tu dién bién”, “tu chuyén héa”.

+ Thyc hién nghiém quy trinh gi6i thiéu nhén sy tham gia cap v uy cac cap, lua
chon nhiing can by, dang vién du tiéu chi, tiéu chuan du pham chat dao dic, dap
mg ning lyc cong tac tham gia cap ty va cac cap quan 1y trong Nha truong, dong
thoi phat huy dan chu trong cong tac can bg.

Két qua 1a cong tac xdy dung to chirc co sd dang, dang vién tiép tuc duoc kién
toan. Trong d6, cong tac ra soat bo sung quy hoach cap uy (Pang Gy va cac chi bo
truc thudce); ra soat, bo sung quy hoach lanh dao Truong va lanh dao cép Khoa,
Phong, Trung tim, B6 mon thudc Khoa dién ra theo diing quy dinh va ké hoach.
Céc chi bo truc thudc va Pang ty di duy tri ché do sinh hoat, ché d6 kiém tra, giam
sat theo quy dinh; ndi dung, hinh thirc sinh hoat duogc d6i méi, chat luong sinh hoat
tai cac chi b va Pang uy duoc cai thién theo hudng thiét thuc va hiéu qua. Trong
nam 2023 toan Pang bo da gidi thidu 65 quan chung wu td hoc 16p nhén thirc vé
Pang; 28 dang vién du bi hoc 16p dang vién méi; két nap 07 dang vién méi (ndm
2022 1a 14 dang vién); chuyén sinh hoat dang vé noi sinh hoat méi 20 dang vién
va tiép nhan 45 dang vién.

3. Cong tac kiém tra, giam sat

- Pang uy di tap trung lanh dao, chi dao tiép tuc trién khai thyc hién Dé an
s6 82-NQ/PU. PHTCM ngay 25/5/2021 Dé 4n nang cao chit luong cua cong
tac kiém tra, giam sat ctia cip ty, Uy ban Kiém tra nhiém ky 2020-2025; kiém tra,
giam sat viéc trién khai thuc hién Ké hoach khic phuc cac han ché theo Thong bao
s6 33-TB/UBKT.DUK ngay 04/11/2022 ciia UBKT Péang uy Khéi vé giam sat viéc
lanh dao, chi dao, td chirc khic phuc cac han ché, khuyét diém theo theo bao sb
21-TB/UBKT. BUK ngay 24/11/2021 cia UBKT béang uy Khéi Pai hoc, Cao
dang TP. HCM.

- Pang iy da nghiém tic to chirc kiém diém rat kinh nghiém nhiing han ché,
khuyét diém theo Thong bao s6 615-TB/PUK ngay 13/9/2023 ctia Ban Thudng vu
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Pang ty Khdi Pai hoc Cao dang TP. HCM vé két qua kiém tra khi c6 ddu hiéu vi
pham d6i v6i Dang uy Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing; Thong bao két luan
s6 11-TB/BTCPUK ngay 30/11/2023 ctia Ban T chirc Pang tiy Khdi Pai hoc Cao
dang TP. HCM vé két qua kiém tra don vi duoc iy quyén két nap va thi hanh ky
luat, khai trir dang vién ddi voi Dang ty Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing.
khai trir dang vién ddi véi Pang uy Truong Pai hoc Tai chinh — Marketing; dong
tho1t kip thoi xay dung va trién khai ké hoach khic phuc cac han ché duge chi ra tur
cac thong bao nay (Ké hoach sé 320-KH/DU ngay 06/10/2023 va Ké hoach s
429-KH/DU ngay 04/01/2024).

- Trong nam 2023, Pang Uiy da chi dao ddy manh cong tac kiém tra, giam sat
ctia Pang; UBKT Pang tiy da tham muu kip thoi cho Pang ty xay dung Ké hoach
trién khai Dé an vé ting cudng va nang cao chat luong cong tac kiém tra, giam sat
ctia Pang ty. Ngoai ra, Pang ty di ban hanh va chi dao cac chi bo xay dung, trién
khai thyc hién Chuong trinh kiém tra, giam sat nam 2023 cta Pang uy; Chuong
trinh kiém tra, giam sat cia UBKT DPang iy nim 2023, trong d6 trién khai ké hoach
kiém tra, giam sat d6i v4i cac tap thé va ca nhan thudc Pang bo; dong thoi phan
cong cac dong chi Gy vién Ban Thuong vu va Pang Gy vién chiu trach nhiém giam
sat thuong xuyén ddi véi cac chi bd dugce phan cong phu trach va bao két qua giam
sat tai cac cudc hop Pang Gy nham ting cudng cong tac kiém tra, giam sat ddi voi
céc chi bd va dang vién trong viéc chap hanh Diéu 1é Pang va cac cha truong, nghi
quyét, chi thi cua Trung wong va Thanh uy. Tiép tuc chi dao thuc hién tbt cac quy
dinh vé phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc: Cong khai, minh bach trong hoat dong
cua Truong; déy manh cai cidch hanh chinh; thuc hién tdt cac ché dd, dinh mirc,
tiéu chudn, quy ché dan chu,quy tic ung xu, quy tic dao dirc nghé nghiép,
chuyén ddi vi tri cong tac; thuc hién nghiém quy dinh cua phéap luat vé ké khai,
cong khai tai san, thu nhap ciia vién chiic lanh dao, quan 1y cac cap. Trién khai
thyc hién x4c minh viéc ké khai tai san, thu nhap theo huéng dan cta co quan, don
vi chuc nang.

- Trong nam 2023, Pang iy da thyc hién Kiém tra, giam st viéc trién khai
Ké hoach s6 320-KH/DU ngay 06/10/2023 ciia Dang iy vé Ké hoach khac phuc
han ché, khuyét diém theo Thong bao s6 615-TB/DUK ngay 13/9/2023 ciia Ban
Thuong vu Pang uy Khdi dai hoc, cao dang Thanh phé HO Chi Minh; kiém tra,
giam sat cac ndi dung vé chap hanh Cuong linh chinh tri va Diéu 1¢ Pang, cac chu
truong, nghi quyét, chi thi, quy dinh, quy ché, két luan cla bang, chinh sach, phap
luat ctia Nha nudc va ctia Pang Uy truong (theo Diéu 32 Diéu 18 Pang); vé trién
khai thuc hi¢én Nghi quyét Trung wong 4, khoa XI, XII, XIII; thuc hi¢n Két luén sd
01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia Bo Chinh tri vé tiép tuc thuc hién Chi thi 05-
CT/TW vé day manh hoc tap va lam theo tu tudng, dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh chuyén dé toan khéa nhiém ky Pai hoi XIII cia Pang va Quy dinh 101-
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QB/TW ctia Ban Bi thu Trung uwong Dang vé trach nhiém néu guong cua can bo,
dang vién nhét 1a can bd chu chdt cac cép; kiém tra ché do sinh hoat cta chi bd
theo Chi thi s6 10 cia Ban Bi thu va Huéng dan sé 12-HD/BTCTW cutia Ban T6
chtrc Trung wong; kiém tra viéc thuc hién quy ché 1am viéc, nguyén tic t6 chic
sinh hoat Pang; cong tac quan ly dang vién; phat huy trach nhi¢ém néu guong ctia
can bd, dang vién, nhit 1a nguoi dimg dau trong viée gido duc, rén luyén pham chat
dao duc 161 sdng cua can bo, dang vién; dong thoi ting cudng cong tac kiém tra
cong tac xét két nap dang, chuyén dang chinh thirc; quan 1y, str dung tai chinh cia
Dang; thu ndp va quan 1y, sir dung dang phi; giai quyét don thu khiéu nai, 6 cdo.
Thuc hién gidm sat thuong xuyén tat ca cac chi bo truc thude bang bg; thuc hién
kiém tra theo chuong trinh kiém tra, giam sat ctia Pang tty ddi véi 02 chi bo (Chi
bd Khoa Cong nghé Thong tin va Khoa ngoai ngir vé cong tac két nap dang va
chuyén dang chinh thirc; Chi b Phong Cong tac Sinh vién va dong chi Bi thu Chi
bo vé viée thuc hién nguyén tic tap trung dan chu; doan két noi bo; quy ché 1am
viéc cua cép uy; thuc hién chuc trach, nhiém vu dugc giao; thuc hanh tiét kiém,
chbng lang phi; tiéu chuan dang vién, tiéu chuan cap iy vién; trach nhiém néu
guong ctia can bd, viéc chap hanh quy dinh nhimg diéu dang vién khéng duogc lam;
viéc rén luyén, gitt gin pham chét dao duc, 16i song ciia can bo dang vién; giir gin
doan két noi b0); thuc hién kiém tra, giam sat theo chuong trinh kiém tra, gidm sat
ciia Uy ban Kiém tra Pang uy d6i v6i 02 chi bo (Chi bo Phong Quan 1y dao tao;
Chi bo Khoa Tai chinh — Ngan hang), Giam sat d6i v6i dong chi Bi thu Chi bo
Khoa K¢é toan — Kiém toan va Bo phan Bang vu vé thuc hién cong tac tai chinh cia
Dang.

Ngoai ra, trong ndm 2023, Ban Thuong vu cling da nhan dugc don thu phén
anh cua 01 dang vién trong dang bo va 01 quan chung ngoai trudng. Tuy nhién,
sau khi dai dién Ban Thuong vu tiép xtc va phén tich, cac duong sy di nhan thy
su vi¢c phan anh la thiéu co s& nén da rat don phan anh.

Két qua ciia cong tac kiém tra, giam sat két luan Pang uy va cac chi bo truc
thudc da chap hanh tot Cuong linh chinh tri, Diéu 1é Pang, nghi quyét va chi thi
ctia Pang; da dam bao ché do sinh hoat theo quy dinh ciia Piéu 1¢ Pang va Chi thi
10-CT/TW ctia Ban Bi thu va Huéng dan 09-HD/BTCTW ctia Ban T4 chic Trung
uvong; ndi dung, hinh thirc sinh hoat dugc ddi méi theo hudéng thiét thue, hiéu qua
gén vo1 nhi¢m vu ciia Pang vién, nhiém vu chinh tri cia Nha truong va cua don
vi. Cong tac bao vé€ chinh tri ndi by; cong tdc phan tich, danh gia chét luong to
chure co s¢ dang va dang vién dugc thuc hién nghiém tuc, ding quy dinh va khong
c6 t6 chirc dang, dang vién vi pham ky luat, ngoai trudong hop xéa tén 02 dang vién
du bi 1a sinh vién do khong tham gia sinh hoat theo quy dinh ciia Piéu 18 Pang.



14

4. Cong tac dan van va quy ché dan chu co sé¢

- Pang uy da lanh dao viéc quan tri¢t va thuc hién Quy ché dan chu co s&
(Quy ché s6 08/NQ-DHTCM-HDT ngay 04/06/2021), nhim phat huy quyén 1am
chu truc tiép cua dang vién, vién chirc va nguoi lao dong. Theo do, cac mat cong
tac trong tim cua Trudng va cac quy ché, quy dinh vé quan ly, diéu hanh cac mat
hoat dong ctia Nha truong, déu duoc lay ¥ kién rong rdi ctia vién chic, nguoi lao
dong va cac dbi twong c6 lién quan bang guri van ban 1ay ¥ kién hoic lay y kién
thong qua trang thong tin dién tu; t6 chirc cac cudc hop gop ¥. Riéng d6i véi cac
quy ché, quy dinh c6 tinh quan trong dugc dua ra thao luan tai hoi nghi cua Pang
iy dé gop y kién va thong qua.

- Pau nim cong tac, Pang uy lanh dao td chic Hoi nghi dai biéu vién chuc va
nguoi lao dong theo yéu céu cua hoi nghi va quy dinh cua Quy ché dan chu co s6.
Hoi nghi da phat huy quyén dan chi tryc tiép cua vién chuc va nguoi lao dong
trong viéc tham gia vao cong tac quan ly cua Nha truong, dong thoi tlep tuc trién
khai Chuong trinh s6 13-Ctr/DUK ngay 01/03/2022 cua Pang uy Khdi Pai hoc,
Cao dang TP. H6 Chi Minh, va Chuong trinh s6 101-Ctr/DPU.DHTCM ngay
4/4/2022 vé cong tac dan van va quy ché dan chu co s nim 2022 dén toan thé cac
chi by, dang vién.

- Ban hanh K¢é hoach 361-KH/PU ngay 16/11/2023 vé ké hoach trién khai mé
hinh Dan van khéo, Pang bo Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing chung tay vi
cong ddng. Theo d6, Pang tiy di van dong cac chi b dong gop chung tay trang bi
ghé d4 dat tai co so Long Truong; T chirc chuyén ve nguon tai Con Dao. Trién
khai cudc thi truc tuyen Hoi thi can bo “Tham muu tot — Dan van khéo” nam 2023
do Pang uy Khdi t6 chirc. Dong thoi, Pang uy khong ngimg t6 chiic cac hoat dong
¥ nghia nhu thim hoi cac gia dinh chinh sach, hd tro céc sinh vién c6 hoan canh
kho khin, t6 chirc cac hoat dong vé ngudn dé nang cao tinh gido duc, rén luyén cho
d6i ngili dang vién va quan ching thém long tu hao va tinh than yéu nudc.

- Pang y trién khai Quy dinh tiép xtic va d6i thoai tryc tiép gitrta Bi thu Pang
uy va cong dan (Quyet dinh s6 372-QB/PU. DHTCM ngay 17/10/2022). Hi¢u
truong t6 chirc tlep cong dan dinh ky va dot xuat theo quy dinh ctia Luét tiép cong
dan va Quy ché dan chu & co s; to chire hoi nghi “dbi thoai” v&i vién chirc, ngudi
lao dong dé lanh dao Nha truong lang nghe, ndm bt tAm tu, nguyén vong, giai
quyét nhimg van dé vudng mic va quan trong hon la dé vién chirc, nguoi lao dong
gop v kién ddi véi cong tac quan 1y, diéu hanh cua Hiéu trudng va Ban Giam hiéu.

- Pang uy thuc hién nghiém tic quy ché 1am viéc trong cong tac can bo; dam
bdo nguyén tac, tiéu chuan khi xem xét, danh gia, bo tri va boé nhi¢m, mién nhi€ém
vién churc cac cap thugc Truong.

5. Lanh dao cong tac doan thé

Pang Uy truong di lanh dao cac to chic doan thé xay dung ké hoach va
chuong trinh cong tac nam do cac doan thé xdy dung tr dau nam phu hop voi
phuong hudng nhiém vu chung ctia Nha truong va Pang bd truong trong nam
2023, dong thoi khuyén kich cac t6 chuc doan thé chu dong, linh hoat trong viéc
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da dang hoa céc hinh thurc t6 chirc cac hoat dong phu hop diéu kién sau dich Covid-
19 d3 dugc kiém soat, vi thé dd c6 nhitng dong gdp quan trong vao viéc duy tri su
on dinh vé chinh tri, tu tudng cua dang vién, vién chuc, sinh vién va thuc hién
nhiém vu chinh tri cia Nha trudong. Trong do:

5.1. Lanh dao Cong doan Truong

- Chi dao Cong doan phdi hop véi cac cap lanh dao Nha trudng da duy tri su
6n dinh chinh tri, tu tudong va su dong thudn trong toan thé cong doan vién (CBV)
va nguoi lao dong (NLD), sy doan két nhat tri va quyét tam chinh tri cao trong viéc
thie hién cac nhiém vu chinh trj ciia Nha trudng, dong thoi dau tranh, ngan ngtra
c¢6 hiéu qua cac biéu hién suy thoai tu twong chinh tri, dao duc 16i song, “ty dién
bién”, “tu chuyén hoa” trong ndi bd; giit vitng an ninh chinh tri, an ninh qudc phong
va trat tu an ninh;

- Lanh dao, chi dao Cong doan Truong tham gia xay dung, sua d6i va t6 chtrc
thuc hién Quy ché dan cha; Quy ché to chirc hoat dong ctia Nha truong, Quy ché
lam viéc cua Giang vién, vién chue, Quy ché chi tiéu ndi bd va cac quy ché khac
quy dinh hoat dong trong Nha trudong, dong thoi giam sat viéc thuc hién ché do,
chinh sach, phap luat vé lao dong, cong doan va ché d, chinh séach, phap luat khac
c6 lién quan dén quyén, nghia vu ctia doan vién céng doan va nguoi lao dong.

- Lanh dao, chi dao Cong doan Trudng ddy manh cong tac tuyén truyén, gido
duc duong 16, chu truong, chinh sach cua Pang, phap lut cua Nha nudc; cac nghi
quyét ctia Pang cap trén va Dang bo. Day manh phong trao thi dua "Day tdt, nghién
ctru khoa hoc t6t va phuc vu tot", gin véi phong trao “Hoc tap va 1am theo tdm
guong tu tuong, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh” va cac cu¢c van dong khac;
t6 chtrc phong trao phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat va cac giai phap nang cao
chét luong giang day va hiéu qua cong tac. Chi dao Cong doan nam bat tam tu,
nguyén vong cia cong doan vién va ngudi lao dong dé tham muu cho cong tac
lanh dao cua Pang uy, dong thoi taingcuong boi dudng, két nap cong doan vién
moi va gidi thiu doan vién uu ti cho Dang xem xet két nap. Tang cuong t6 chirc
cac hoat dong phong trao, cham lo doi séng vat chatva tinh than cho vién chuc,
nguoi lao dong trong toan trudng nhan dip: Tét Nguyén dan nam 2023; to chirc ki
niém ngay qudc té Phu nir 8/3 két hop vinh danh phu nit 2 gioi; tham gia cac hoat
dong thang cong nhan ctuia Lién doan Lao dong TP. HCM.

- Lanh dao t6 churc thanh cong Pai hoi Cong doan truong lan th X1, nhiém
ky 2023 -2028 va trién khai chuong trinh hanh dong thuc hién Nghi quyét bai hoi.
Phéi hop cing Phong Quan tri thiét bi dé xuat cai tao dua vao su dyng san tennis
tai Co' s6 778 Nguyén Kiém, Phéi hop ciing Tram Y té Trudng ra soat dé thyc hién
cong tac t6 chire Kham sire khoe cho Ni Cbv, Phéi hop voi Hoi Chir thap do - Uy
ban nhan dan céc phudng tai dia ban truong t6 churc hoat donghlen mau nhan dao.

- Lanh dao, chi dao Coéng doan Trudng phdi hop véi Phong TC - HC t6 chiic
thanh cong Hoi nghi Vién chirc va Nguoi lao dong cua Truong ndm 2023; cham lo
Tét Nguyén dan 2023 cho toan thé doan vién cong doan (BVCD); ho tro tham héi
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DVCD hoan canh kho khan, dip Tét Nguyén dan Quy Mo 2023 véi tong s tién
1a 10.000.000 dong;

- Lanh dao, chi dao Cong doan truong td chirc cac hoat dong cham lo cho
doan vién, lao dong nir nhan ngay 8/3; 20/10; Phong trao Phu nir 2 gi6i1 va céac hoat
dong cham lo cho con doan vién cong doan vanguoi lao dong (tang qua nhan Quéc
té thiéu nhi 01/6; Chuong trinh Trung thu Dém hoi trang ram; to chirc cho con doan
vién cong doan va ngudi lao dong tham gia Trai hé Thanh Da 1an tha 44/2023; t6
chtrc binh xét khen thudng, dong vién cho cac chau thiéu nhi 1a con ctia doan Vién
cong doan va nguoi lao dong c6 thanh tich xuét sic trong hoc tap nim hoc 2022-
2023; to chic binh xét va trao hoc bong Nguyén Ptric Canh; Quy tdm long vang
nam hoc 2022-2023); td chuc Chuong trinh du lich he, kham stc khée nir cong
doan vién, mua Bao hiém tai nan va cac hoat dong chao mung ngay Nha gido Viét
Nam; Gap mat cudi nam 2023.

- Chi dao Cong doan Truong tham gia cac hoat dong thé thao, hdi thi, cudc
thi tim hiéu do Lién doan lao dong Thanh phé H6 Chi Minh; T6 chuc du lich he
cho cong doan vién bao dam an toan, tao su gan két gitra cic cong doan vién va
cac don vi; Tuyén truyén Ky niém Ngay Cach mang Thang Tam (19/8/1945 -
19/8/2023), Qudc khanh nudc Cong hoa xd hoi chu nghia Viét Nam (2/9/1945 -
2/9/2023 va Ngay thanh lap t6 chirc Cong doan Viét Nam (28/7/1929 - 28/7/2023);
T6 chirc Pém hoi Trang ram va tang qua Trung thu cho con cong doan vién y
nghia; Tong hop két qua khao sat y kién cua vién chire va nguoi lao dong Vé viée
t6 chirc dao tao 01 nam 03 hoc ky va nhu cau di xe dua dén va ¢ lai qua dém tai co
s cua Truong.

Nam hoc 2022- 2023, Cong doan Truong dat danh hiéu Cong doan co s¢ hoan
thanh t6t nghiém vu.

5.2. Lanh dao Doan Thanh nién, Hpi Sinh vién

- Chi dao Poan thanh nién - Hoi sinh vién: (1) T chirc hoat dong Xuan tinh
nguyén 2023; (2) T6 chuc “Ngay hoi chao don tan sinh vién — UFM Cheerday
2023”; (3) T6 chtrc thanh cong cude thi Nét dep sinh vién UFM — Miss and Mister
UFM niam 2023; (4) to chtrc Hoi dién vin nghé tri an thay c6 cdp trudng véi chi
dé “Da khuc tri 4n”; (5) Phéi hop cuing Poan Trudng Pai hoc Mo TP. H6 Chi Minh
va Poan Trudng Pai hoc Cong Nghiép TP. H6 Chi Minh t6 chirc cac hoat dong
huong tmg Ngay phap luat nim 2023; (6) Trién khai van dong sinh vién tham gia
Tuan 1& lan téa Song xanh do Thanh Poan trién khai v&i hon 7.000 sinh vién UFM
tham gia huong ung.

- Chi dao Doan thanh nién - Ho1 sinh vién déy manh hoc tip va lam theo tu
tudng, dao duc, phong cach HO Chi Minh. Thuc hién hiéu qua Chi thi 05-CT/TW
va Chi thi 42-CT/TW va Céng tac gido duc chinh tri tu tuéng bang cac hoat dong
thiét thuc, gan giii v6i sinh vién; phat huy khong gian H6 Chi Minh; t6 chtic cac
hoat dong chao mimg ky niém 92 nim ngay thanh 1ap Poan TNCS Hd Chi Minh
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(26/3/1931-26/03/2023); td chtrc thanh cong Pai hoi Lién Chi hoi va Hoi Sinh
vién Trudng nhiém ky 2023 — 2025; t6 chic L& tuyén duong cac danh hiéu sinh
vién - hoi vién Truong; Pang uy da chi dao Poan Thanh nién tich cuc tham gia
Chién dich Mua hé xanh nam 2023; Phdi hop v6i Thanh Poan Thanh phd H6 Chi
Minh, Ban Chi huy chién dich tinh nguyén Hanh quan xanh Thanh phé nam 2023
t6 chtrc hanh trinh "Tiép ltra truyén thdng" nam 2023 cho 400 can bo, chién sy Bo
doi Bién phong Thanh phé va cac tinh dang thuc hién nhiém vu huin luyén chién
sy m&i tai tinh Ba Ria - Viing Tau; Phéi hop Hoi chir thap do Quan 7 to chirc “Ngay
hoi hién méu tinh nguyén; T chirc cic hoat dong tri 4n va trao ting 100 phan qua
cho gia dinh chinh sach, me¢ Viét Nam Anh hung nhan ngay Thuong binh liét si
27/7 va tham gia cac hoat dong thé thao.

Nam hoc 2022-2023, Doan thanh nién va Hoi sinh vién dat thanh tich Hoan
thanh xuat nhiém vu

5.3. Linh dao Hpi Cwu chién binh

Lanh dao, chi dao Hoi Cyu chién binh xay dung, trién khai va hoan thanh ké
hoach hoat dong ctia Ho1 nam 2023, cu thé: Lanh dao, chi dao Hoi Cyu chién binh:
(1) Thuc hién Chuong trinh vé ngudn ky niém 34 nim Ngay thanh 1ap Hoi Cuu
chién binh Viét Nam (06/12/1989 - 06/12/2023) va 79 nim Ngay thanh lap Quan
d6i nhan dan Viét Nam (22/12/1944 - 22/12/2023) va tong két cong tac Hoi Cuu
chién binh ndm 2023 vao ngay 08, 09/12/2023 tai Déng Nai; (2) Tham gia dong
gop kinh phi ho tro Cyu chién binh ngheo thanh pho (3) T6 chuc Chuong trinh
Giao luu tiép lua truyén thong chu dé: “Huong vé bién, dao qué huong, the hé tré
rén dire, luyén tai gop phan xay dung dat nude hung manh, tiép budc truyén théng
cach mang hao hung cua dan toc” va trao hoc bong vuot kho cho 04 sinh vién
Truong vao ngay 10/11/2023; (4) T6 chirc Hoi nghi tuyén truyén vé bién, dao Viét
Nam cho sinh vién; Ho1 vién H01 cuu chién binh, cyu quan nhan Trudng vao ngay
28/10/2023; tham ung ho Chuong trinh lam Nha Pai doan két theo Cong van so
317/CCB ctia Hoi Curu chién binh TP. HCM; t6 chtrc thong tin tuyén truyén vé cac
hoat dong ky niém 93 nim ngay truyén théng cong tic Dan van va 42 nim ngay
thanh 1ap Ban Dan van Thanh uy TP. HCM cho hdi vién; xay dung ké hoach va
trién khai Chwong trinh tham trung tim diéu dudng thuong binh va ngudi ¢ cong
Long Pat, tinh Ba Ria - Viing Tau nhan dip ky niém 76 nam ngay Thuong binh
ligt sy.

I11. Danh gia chung

1. Nhirng két qua dat dwoc ndi bat

Nam 2023, Pang uy Truong da c6 su lanh dao, chi dao quyét li¢t, kip thot cac
mat hoat dong cua Nha truong, cac chi bd truc thudce, cac t6 chirc doan thé, nho do
da thuc hién tot cac nhi¢m vu chinh tri cua Nha truong da dé ra nhu sau:

Thir nhat, da duy tri su on dinh chinh tri, tu tudng va su déng thuan trong
toan thé dang vién, giang vién, vién chiic va ngudi hoc. Pa tao dugc sy doan két
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nhét tri va quyét tAm chinh trj cao trong toan bd dang vién, giang vién, vién chirc
trong vi¢c thuc hién cac nhiém vu chinh tri cua Nha truong, déng tho1 ngan ngura
kip thoi cac biéu hién suy thoai tu twong chinh tr1, dao duc 161 séng, “tu dién bién”,
“tu chuyén hoa” trong ndi bd, dong thoi phdi hop chit chd véi chinh quyén dia
phuong s tai noi Trudng co tru sd giit ving an ninh chinh tri, an ninh qudc phong
va trat ty an toan xa hoi.

Thir hai, da duy tri on dinh hoat dong chung cia Nha truong, ddng thoi trién
khai va thuc hién tot cac nhiém vu chuyén mon vé cong tac tuyén sinh, cong tac
ddo tao, khao thi, dam bao chat lwong va thanh tra, kiém tra, nghién ctru khoa hoc
va hop tac qudc té, cong tac tai chinh co s¢ vat chat va cac nhiém vu cong tac khac
theo ké hoach.

Thik ba, vai tro cong tac can bd duoc phat huy tot trong viéc t6 chire thuc hién
chinh trji ctia Nha truong. Trong d6, cic chinh sach thu hat, tuyén dyng giang vién
co trinh do cao, c6 hoc ham, hoc vi va chinh sach khuyén khich, hd trg giang vién,
vién chirc hoc tap nang cao trinh d6 chuyén mén, 1y luan chinh tri di cé nhiéu tin
hi¢u tich cuec.

Thur tu, da kip thoi dua co sé Long Truong vao khai thac hoat dong giang
day, hoc tap; Panh gia ngoai thanh céng va don nhan Giay ching nhan kiém dinh
chat lugng 3 chuong trinh dao tao chat lvgng cao va 3 chét lugng cao tiéng Anh
toan phan.

Thir ndm, cong tac xay dung to chirc co sé dang, dang vién va cong tac kiém
tra, gidm sat tiép tuc duoc kién toan. Trong do, hoan thanh vi¢c ra soat, cap nhat,
bd sung Quy ché lam viéc ctia Pang ty va hoan thién hé thng vin ban quan 1y noi
bd Nha truong; hoan thanh dung tién do cong tac ra soat bd sung quy hoach cap oy
nhiém ky 2020-2025; va nhiém ky 2025-2030; chi dao cong tac ra soat, ra soat bo
sung quy hoach lanh dao Truong nhiém ky 2021-2026 va nhiém ky 2026-2031; chi
dao hoan thanh cong tac ra soat, bo sung quy hoach can bd lanh dao cép Khoa,
Phong, Trung tam, Bo mon thudc Khoa nhiém ky 2021-2026 va quy hoach nhiém
ky 2026-2031.

Thir sdu, cong tac quan 1y dang vién duoc ting cudng, nho d6 da diy nhanh
hoan thanh viéc chuyén sinh hoat dang cho céc sinh vién sau khi tot nghiép.

Thir bay, Dang uy da kip thoi ban hanh va trién khai Ké hoach khac phuc sau
két luan kiém tra giam sat cia Pang iy Khoi (Ké hoach sb 320, Ké hoach 429);
cong tac xdy dung t6 chirc co s¢ dang, dang vién va cong tac kiém tra, gidm sat
tiép tiép tuc dugc kién toan. Cong tdc dan van dugc thuc hién kip thoi va nhan
dugc sy hudng tng tich cuc tir cac chi by va dang vién. Bang uy da dang ky mo
hinh dan van cua Pang uy Truong Dai hoc Tai chinh — Marketing.

Thir tam, cong tac xay dung to chuc co s dang, dang vién va cong tac kiém
tra, giam sat ti€p tuc duogc kién toan. Trong do, cac chi b truc thudc va Bang uy
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da duy tri ché d6 sinh hoat, ché kiém tra, giam sat theo quy dinh; ndi dung, hinh
thtrc sinh hoat dugc ddi méi, chat lugng sinh hoat tai cac chi by va Pang ty duoc
cai thién theo hudng thiét thuc va hiéu qua. Cong tac kiém tra, giam sat caa Uy
ban kiém tra Pang iy va céac chi bo dugc ting cudng theo dung quy dinh cua Diéu
1€ Pang.

Thir chin, cong tac bao vé chinh tri ndi bg; cong tac phan tich, danh gia chét
luong t6 chic o SO dang va dang vién dugc thyc hién nghiém tic, dung quy dinh
va khong ¢ cap uy vi pham ky luat. Két qua xép loai chat luong to chiic co s

dang va dang vién (da dugc Dang uy Khéi Pai hoc, Cao ding TP. HCM chuan y theo
Thong bao s6 49-TB/DUK ngay 29/01/2024) nhu sau:

+ Tap thé Pang bo Trudng: Hoan thanh t6t nhiém vu

+ Tap thé Ban Thuong vu Pang ty: Hoan thanh tt nhiém vu

+ Uy ban Kiém tra Pang uy: Hoan thanh t&t nhiém vu

+ Chi bd xép loai hoan thanh xut sic nhiém vu: 07/35 (20,00%)

+ Chi bd xép loai Hoan thanh tét Nhiém vu: 27/35 (77,14%)

+ Chi bd xép loai Hoan thanh nhiém vuy: 01/35 (2,86%)

+ Chi bo “Khong hoan thanh nhiém vu”: khong co

+ Chi ay xép loai hoan thanh xuét sac nhiém vu: 05/13 (38,46%)

+ Chi iy xép loai Hoan thanh t&t Nhiém vu: 08/13 (61,54%)

+ Pang vién xép loai Hoan thanh xuat sic nhiém vu: 71/443 (16,02%)
+ Pang vién xép loai Hoan thanh t6t nhiém vu: 359/443 (81,03%)
+ Pang vién xép loai Hoan thanh nhiém vu: 07/443 (1,58%)

+ Pang vién xép loai Khong hoan thanh nhiém: 05/443 (1,13%)

Thir mwoi, cac to chirc doan thé da c6 nhiéu mé hinh t6 chirc hoat dong phu
hop diéu kién thyc tién ctia Nha truong, do do, da c6 nhitng dong gép quan trong
vao viéc duy tri tinh hinh 6n dinh vé chinh tri, tu tudng cua giang vién, vién chuec,
cua nguoi hoc va thuc hién t5t nhiém vu chinh tri ciia Nha truong.

2. Han ché va khuyét diém

Ve ldnfz dao thuc hién nhiém vu chuyén mon: S

Mot s6 hang muc cong nghé thong tin va chuyén doi so trién khai con cham
so v6i ké hoach duge phé duyét; cong tac giai phong mit bang Co s& Long Trudng,
cap Gidy CNQSD dét Co s& 778 Nguyén Kiém, thim duyét PCCC Co s& 27 Tan
My va Co s& 306 NTT cham duoc giai quyét, chua dap Gng yéu cdu cua Nha
truong.

Vé lanh dao céng tac xdy dung Pang:

- Quy ché lam viéc cua Pang uy quy dinh tham quyén cua Ban Thuong vu
va bang ty chua phu hop voi chiic nang, nhiém vu quyén han; chua xac dinh thoi
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gian dinh ky 1am viéc cua Pang uy voi cac doan thé. Quy ché 1am viéc ctia mot sd
chi bo chua phtt hop véi tinh hinh cu thé cua chi bo.

Trong t6 chirc thuc hién Quy ché 1am viéc cua Dang uy chua ¢ van ban
phan cong Dang liy vién theo cac nhom cong tac dé phat huy vai tro tham gla vao
cac cong viec cua Dang uy, Dang by Truong; cac thong bao. két luan cudc hop
dinh ky cia Ban Thu’O'ng vu, Dang ¢ uy Tru’ong dinh ky chua trlen khai dén cac cap
uy chi bd truc thudc, cac doan thé va cac don vi lién quan dé t6 churc thyc hién.

- Trong lanh dao, chi dao thuc hién cong tac kiém tra, giam sat, cac chi bo co
xay dung chuong tr1nh kiém tra giam sat hang ndm, nhung mot s6 chi bd khong
c¢6 ho so t6 chirc thue hién, cong tac kiém tra, gidm sat, ddng thoi khong thé hién
trong bién ban hop chi bo.

- Viéc ban hanh van ban cua Dang uy va cac chi bo chua dung thé thic vin
ban theo hudng dan s6 36-HD/VPTW ngay 03/4/2018 cta Vian phong Trung wong
Pang vé thé thirc va k¥ thuat trinh bay vin ban ciia Pang;

- Chua ban hanh quy trinh xtr 1y don thu t6 céo, phan anh. Viéc xur 1y don thu
phan anh, khiéu nai, to cao con ling tung, dic biét la cac don thu nac danh va xu
1y thong tin phan anh trén bao chi.

- Thu tuc va lap ho so két nap dang, chuyén dang chinh thic cia mot vai
truong hop chua dam bao ding thu tuc, biéu mau, thoi gian quy dinh.

- Pang uy truong va cac chi bo truc thude chua 1ap s6 quan 1y, theo ddi dang
vién d1 nude ngoai.

- Sy 1anh dao, chi dao thuc hién cong tic ra soat, bo sung quy hoach cap ty
chi bd nhiém ky 2022-2025 va nhiém 2025-2027 con cham.

- Chi ti€u phat trién dang ndm 2023 trong sinh vién chua dam bao tién do s6
chi ti€u phat trién dang trong nhiém ky 2020-2025.

3. Nguyén nhén ciia han ché, khuyét diém

- Trinh tu thu tuc trién khai theo quy dinh mang cong tac vé cong nghé thong
tin, chuyen d6i s va co so vat chat mat nhiéu thoi gian, dac bi¢t 1a kho khan trong
lu’a chon cong nghe phu hop, tham dmh gia, lya chon don vi tu van chuyén nghiép
¢6 kinh nghiém vé va chuyén dbi so.

- Céc dong chi Pang uy vién va cac déng chi cap iy & cac chi bo hau hét 1a
can bg chu chot cua Truong va don vi, nén phai tap trung vao cong tac chuyen
mon, vi thé su lanh dao chi dao nhiéu luc chua kip thoi, chua danh nhiéu thoi gian
cho cong tac Dang.

- Nam 2023 1a nam to chirc lai cic chi bo sinh vién theo cac khoa chuyén
mon (04 chi b sinh sinh vién tach thanh 09 chi bo) dan dén sur thay d6i nhan sur
cap Uy céc chi bg. Vi thé, viéc phan .cong gitp do, quan ly do6i tuong phat trién
dang, vige to chirc khai ly lich va tham tra 1y lich cua nguol xin vao dang trong
giai doan dau sau khi to chirc lai cac chi bo cham tré so vai tién do ké hoach phat
trién Dang trong sinh vién.

- Trong nam 2023 c6 su thay thé, bd tri nhan su moéi lam cong tac dang vy,
nén chua c6 kinh nghiém, vi thé cong tac chuan bi ho so giai quyét cong cong viéc
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va tham muu glup viéc cho Ban Thu:(mg vu Dang uy, Ban Chép hanh Pang b6 con
cham tré so voi yéu cau nhiém vu va tién d6 thuc hién ké hoach.

C. CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2024
I. Cong tac trong tam

1. Tang cudng 1anh dao cong tdc bao v¢ chinh tri ndi bd, bao vé ving chic
nén tang tu tudng cua Pang, nang cao ning luc lanh dao, strc chién d4u cua to chirc
dang va dang vién, dau tranh phan bac cac quan diém sai trai, thu dich, gop phan
thuc hién tt Nghi quyét sb 35-NQ/TW cua B¢ Chinh tri; tuyén truyén, gido duc
chinh tri, tu tudéng va cung cb doan két ndi bd bing nhitng hinh thirc va phuong
phap phu hop. Lanh dao, chi dao toan Pang b thuc hién duong 161, chi truong,
nghi quyét cua Dang. Trong do, day manh cong tac tuyén truyén, pho bién dén
dang vién, quan ching cac chu twong, duong 16i, chi thi, nghi quyét cua Pang,
chinh sach, phap luat ciia Nha nudc; thuc hién cac chu truong, bién phap boi dudng
nang cao trinh do, kién thurc, nang luc hoat dong ctia dang vién, can bg, vién chirc,
nham nam bat tu tudng, tAm tu, nguyén vong cua dang vién va quan ching, phat
huy quyén 1am cha cta vién chtrc, nguoi lao dong, thuc hién cong bang xa hoi,
cong khai, chong tu twong va viée 1am trai v6i duong 161, chinh sach cia Pang,
phap luat ctia Nha nuéc, chéng tham nhiing, tri dap va nhiing nhidu quan ching
chinh sach, phap luat cua Nha nudce; lanh dao thyc hién t6t cac nhiém vu da xéac
dinh vé cac mit cong tac Pang, chinh quyén, doan thé ciia ctia Nha truong.

2. Tap trung lanh dao, chi dao cac cap ty Pang, Hoi dong trudng, Ban Giam
hiéu va cac don vi trién khai viéc t6 chirc thuc hién cac nghi quyét chuyén dé cua
Pang 0y vé phat trién cong tac chuyén mon trong nim 2024 theo Nghi quyét Hoi
nghi Pai biéu Vién chuc va nguoi lao dong cua Truong dai hoc Tai chinh —
Marketing ndm 2024.

3. Tap trung lanh dao, chi dao cac cap uy Pang va cac chi bo trién khai va
giam sat thyuc hién cac nghi quyét chuyén dé ciia Pang uy vé Tang cudng cong tac
xay dung Pang; Phat trién doi ngil giang vién c6 trinh do cao; D¢ an nang cao chat
lugng cong tac kiém tra gidm sat ciia cAp Uy va iy ban kiém tra trong nam 2024,

4. Tap trung lanh dao, chi dao cac cép uy Pang va céac chi b0 trién khai va
giam sat thuc hién mé hinh dang bo 4 tot, chi bd 4 tt, trong d6 chi dao quyét liét
thuc hién ké hoach phat trién dang nam 2024.

5. Tap trung lanh dao, chi dao cong tac dai hoi chi by nhiém ky 2025-2027;
cong tac chuan bi Pai hoi bang by Truong nhiém ky 2025-2030

6. Lanh dao cac to chirc doan thé thudc Truong xay dung t6 churc viing manh,
thuc hién tdt chire nang, nhi¢m vu theo diéu 1é ctia mdi doan thé, phat huy tinh than
chu dong, sang tao, tham gia xay dung, bao vé va thuc hién chu truong, dudng 16i
ctiia Pang, chinh sach phap luat ciia Nha nudc, giit vimg an ninh, chinh tri va quéc
phong va cac ndi quy, quy ché cua Nha trudng va don vi.

II. CAc nhiém vu va giai phap chi yéu
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1. Lanh dao, chi dao thwe hién cac nhiém vu chuyén mon

Tap trung lanh dao, chi dao cic cap uy Pang, Hoi dong truong, Ban Giam
hiéu, cac don vi, cung toan thé can b, vién chuc va nguoi lao dong trién khai thuc
hién tbt cac nhiém vu chuyén mon trong nam 2024 theo Nghi quyét Ho1 nghi Dai
biéu vién chtrc va ngudi lao dong cua Trudng Pai hoc Tai chinh — Marketing ndm
2024,

2. Lanh dao cong tac xay dung Dang

Tiép tuc tap trung lanh dao, chi dao cac cap ty Pang va cac chi bo trién khai
va giam sat thyc hién cac nghi quyét chuyén dé cia Pang uy vé Tang cudong cong
tac xay dung Dang; Phat trién d0i ngii c6 trinh do cao theo cac ndi dung sau day:

2.1. Lanh dao cong tic chinh tri, tw twéng va an ninh, quoéc phong

- Tiép tuc ting cudng lanh dao, chi dao vé cong tac gido duc chinh trj tu tudng
va duy tri khdi doan két noi bo trong Pang bd va toan thé dang vién, giang vién,
vién chtrc, sinh vién, nguoi hoc cua Nha truong. Pam bao 6n dinh vé tu tudng
trong toan thé dang vién, gidng vién, vién chuc, ngudi hoc.

- Chu dong nim bat tam tu, du luan x4 hoi; ting cudng cung cap thong tin,
day manh cong tac ddu tranh phan bac nhimg thong tin xau doc, nhing luan di¢u
xuyén tac, lam that bai &m muu chéng pha Pang, Nha nudc cua cac thé luc ‘phan
dong, co hoi chinh tri; phat hi¢én sém tinh hinh, chu dong tham muu dé xuat cac
giai phap va xtr 1y kip thoi cac van dé nong va nhay cam.

- T6 chiic cac Hoi nghi quan tri¢t, hoc tap, nghién ctru cac chu truong, nghi
quyét cua Dang, cac Nghi quyét ciia Hoi nghi BCH Trung wong khoa XIII; dong
thoi tiép tuc day manh cong tac tuyén truyén va trién khai thyc hién c6 hi¢u qua
Két luan s6 01-KL/TW ngay 18/5/2021 ctia B Chinh tri vé t1ep tuc thuc hién Chi
thi 05-CT/TW vé day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao duc, phong cach Hb
Chi Minh va thye hién Quy dinh s6 08-QDi/TW ngay 25/10/2018 ciia Ban Chap
hanh Trung wong khéa XII vé trach nhiém néu guong ciia can b, dang vién day
manh viéc hoc tap va lam theo tu tudng, dao duc, phong cach Ho6 Chi Minh chuyén
dé ndm 2024.

- Trién khai kip thoi cong tac tuyén truyén cac ngay 18 10n, su kién quan trong
ctia dt nudce, cua thanh phd theo hudng dan ciia Ban Tuyén gido Thanh ty va cua
Pang uy Khéi trong niam 2024. T6 chuc L& trao Gidy chimg nhan bdi dudng ly
luan chinh tri danh cho quan chiing uu t vao Pang va huéng dan khai 1y lich xin
vao Pang nhan dip ki niém 94 ndm ngay thanh 14p Dang Cong san Viét Nam
(03/2/1930-03/2/2024).

- Tiép tuc thuc hién Nghi quyet s6 25-NQ/TW ngay 03/6/2013 cua Ban Chap
hanh Trung wong (khéa XI) vé ting cuong va d6i moi su lanh dao cua Dang d6i
vl cong tic dan van trong tinh hinh mdi; Nghi quyet s6 26-NQ/TW ngay
19/5/2018 cta Ban Chap hanh Trung uong (khoa XII) vé tap trung xay dung doi
ngii can b cac cap, nhat la cap chién luoc, ¢ pham chat, nang lyc va uy tin ngang
tdm nhiém vy; Nghi quyet 0 29-NQ/TW ngay 25/7/2018 cua Ban Chap hanh
Trung wong (khoa XII) vé chién lugc bao vé T6 qudc trén khong gian mang; Nghi
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quyét s6 30-NQ/TW ngay 25/7/2018 cua B Chinh tri khoa XII vé chién luoc an
ninh mang quoc gia; Nghi quyét so 35-NQ/TW ngay 22/10/2018 ctia Bo Chinh tri
(khoa XII) vé ting cudng bao vé nén tang tu tudng cua Pang, ddu tranh phan béac
cac quan diém sai trai, thu dich trong tinh hinh méi.

2.2. Lanh dao cong tdc té chirc, cdn bé

- Chi dao tiép tuc ra soat, cap nhat, bo sung va hoan thién h¢ théng van ban
quan 1y ndi bo cia Bang bo va Nha truong.

- Lanh dao, chi dao cong tac ra soat, bo sung quy hoach giai doan 2021-2026;
2026 - 2031; tiép tuc ki¢n toan lanh dao Truong va lanh dao cac don vi thudc
Truong giai doan 2021-2026, ddéng thoi kién toan to chirc bd may quan tri Nha
truong.

- Trién khai D¢ an “Quy hoach phat trién doi ngii vién chitc Truong Dai hoc
Tai chinh - Marketing giai doan 2022-2025 va dinh huéng dén nim 2030”.

- Chi dao thuc hién Dé an xét va thi tuyén vién chirc nam 2024; tiép tuc thuc
hién chu truong thu hut giang vién co trinh do tién si tré 1én vé 1am viéc tai Truong.
Xay dung chinh sach thu hut ngudn nhén luc ¢ chit lugng cao tir bén ngoai, nhat
1a thu huat cac chuyén gia, nha khoa hoc dau nganh tham gia vao cong tac giang
day, nghién ctru, tu van. Lap ké hoach sir dung c6 hiéu qua do6i ngii can bo giang
day co hiru va hop tac.

- Xay dyng chuong trinh dao tao ndi bo va chinh sach hd trg ddo tao cho ting
(101 tuong (lanh dao cac cap, giang vién, chuyén vién, v.v...) dap ing yéu cau phat
trién nang luc nguon nhan I, phat trién ngudn nhan luc ké thira, tao dung va dinh
hinh van hoa d6i méi va vian hoa hop tac, chia sé cia trudng.

- Xay dyng chinh sach chi tra thu nhdp va quan tri thu nhap dya trén hiéu qua
cong viéc thong qua céc chi tiéu muc ti€éu cong viéc va hiéu qua chinh (OKPs), cac
chi s6 do ludng danh gia hiéu qua cong viéc (KPIs) va cac cong cu do ludng, danh
gia phu hop v61 mo hinh quan tri dai hoc ctuia tru:(‘mg

- Tap trung ngudn luc con nguoi va nguon lyc tai chinh dau tu phat trién ha
tang cong nghé thong tin va hé théng phan mém, tmg dung s6 trong cong tac quan
tri nha trudng.

2.3. Céng tic xdy dung t6 chirc co sé Ping
- Tang cuong 1anh dao, chi dao thuc hién nén nép sinh hoat Pang va nang cao
chat luong sigh hoat chi by theo Chi thi IQ-CT/TW ngay 30/3/29007 cua B;m Bi
thu, Hudng dan 12-HD/BTCTW cua Ban T6 chire Trung wong. Day manh d61 méi
ndi dung, hinh thirc va phuong thirc sinh hoat cua chi bg.

- Th}_rc }}ién déng bo viée trién k,hai cic ké hoach thuc hién cac nghi quyét
chuyén dé, dé an thuc hi¢én Nghi quyét dai hdi Pang by Truong nhi¢m ky 2020-
2025.

- Pay manh cong tac boi dudng nghiép vu cong tac dang cho cap uy cac chi
bo nhiém ky 2022-2025.
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- Chi dao quyét liét cong tac xay dung va trién khai ké hoach phat trién dang
trong toan dang b, trén co s¢ ra soat ngudn phat trién dang tai cac chi bo truc
thudc Pang bo nhat 1a ddi twong giang vién, vién chirc thudc ddi tugng duoc quy
hoach, hodc du kién quy hoach vao cac chuc danh lanh dao, quan Iy tur cap bo mon
va cac phong khoa. Pay manh cong tic phat trién dang trong sinh vién phan du
dat chi tiéu phat trién trién cta nhiém ky 2020-2025. T6 chirc cac 16p boi dudng
nhan thirc vé Pang cho quan ching vu ta va 16p bdi dudng danh cho dang vién
moi.

- T6 chtrc toi nghi so két cong tac dang 6 thang dau ndm va trién khai nhiém
vu trong tam 6 thang cudi nim 2024.

- Lanh dao, chi dao xdy dung va trién khai ké hoach t0 chirc dai hoi chi bo
nhiém k}‘/72025-2027; cong tac chuan bi Pai héi Pang bd truong nhiém ky 2025-
2030 va to chuc dai hoi chi bd nhiém ky 2025-2027.

- Xay dyng va hudéng dan trién khai thyc hién ké hoach danh gia, xép loai chat
lugng t6 chire co sé dang, dang vién va tap thé, cad nhan can bd 1anh dao, quan 1y
nam 2024.

- Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly, khai thac dir liéu dang
vién; thuc hién cong tac quan ly dang vién di, dén, cong tac dang vu theo dung quy
dinh.

2.4. Cong tdc kiém tra, gidm sdt
Xay dung ké hoach Chuong trinh kiém tra, giam sat nim 2024 va trién khai
thuc hién dam bao dang thoi gian theo ké hoach dé ra, dé)ng tho1 chi dao cac chi
b0 truc thudc xay dung phuong hudng, nhi€ém vu cong tdc Pang; chuong trinh
kiém tra, giam sat nam 2024.

2.5. Cong tic déin vin va quy ché dan chii co sé

- Trién khai thuc hién Chuong trinh cong tac dan van va quy ché dan chu so
nam 2024 ctua Pang uy khoi va xay dung chuong trinh thyc hién ciia Pang bo
truong; dam bao quyén lam chu truc tiép cua dang vién, vién chic va nguoi lao
dong va tham gia xdy dung ¥ kién trong viéc xdy dung cic quy ché, quy dinh cta
Nha truong.

2.6. Lanh dao cong tic doan thé

- Tiép tuc lanh dao Cong doan, Poan Thanh nién, H1 Sinh vién, Ho1 Cyu
chién binh, hoat dong theo dang Diéu 1é va phat huy vai trd cta cac doan thé theo
huong hoat dong c6 hi¢u qua, gitt viing va phat huy cac thanh tyu da dat dugc.
Lanh dao cac doan thé chinh tri xay dung ké hoach va bién phap cu thé cham lo
doi séng tinh than va vat chat cho giang vién, vién chirc, ngudi hoc; xay dung t6
chuic doan thé viing manh va gitt gin an ninh, trat ty trong Nha truong.

- Lanh dao cac doan thé lam t6t cong tac tuyén truyén nghi quyét, chi thi ciia
Pang, phap luat Nha nudc, cic quy dinh cta nganh, cia Trudng trong toan thé
CBVC va sinh vién; to chtic cac hoat dong boi dudng 1y tudng cach mang va giao
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duc chinh tri tu tuéng; tip hop quan chung huéng ung cac cudc van dong, cac
phong trao ctia Pang, cua nganh va cia Truong.

I1L. T6 chitc thue hién

1. Ban Chap hanh bang bo Truong giao Ban Thuong vu Pang uy Truong can
ctr cac ndi dung trén dé chuan bi ndi dung céc ky hop cua Ban Chap hanh. Trong
qua trinh thyc hién, Ban Thuong vu Bang iy can cu tinh hinh thyuce té va nhimg van
dé phat sinh bao cdo Ban Chéap hanh Pang bd Trudng dé diéu chinh, bo sung cho

phu hop.

2. Cac d6ng chi dang uy vién cin cir cac ndi dung trén chi dong tham muu
cho Ban Thuong vy, Ban Chap hanh t6 chtric thuc hién va chi dao thuc hién cong
tac xay dung dang tai cac chi b truc thudc dugc phan cong theo doi.

3. Uy ban Kiém tra Pang iy c6 ké hoach giam sat viéc thuc hién chuong trinh
cua Pang uy va cua céc chi bo truc thude.

4. Ngoai cac nhiém vu trén, can clt vao chuong trinh 1am viéc, chi thi, huéng
dan ctia Pang uy Khéi Pai hoc, Cao déng TP. H6 Chi Minh, Thanh uy TP. H6 Chi
Minh, Pang uy Truong xay dung ké hoach cu thé dé lanh dao thuc hién trong toan
Dang bo Truong.

5. Trong qua trinh thuc hién, cac nhiém vu sé duogc diéu chinh, bo sung cho
phu hop véi tinh hinh thuce té ctia Pang bd Trudng va chi dao cia cac co quan quan
Iy cap trén.

Trén day 1a bdo cdo cong tac lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu cong tac
dang nam 2023 va chuong trinh cong tac Pang ndm 2024 cua Dang uy Truong Dai
hoc Tai chinh - Marketing. Trong qua trinh trién khai thuc hién, Pang ty s& bo
sung, diéu chinh cac nhiém vu phu hop voi tinh hinh thuc té va chi dao cua Dang
Uy cap trén./.

Noi nhan: T/M PANG UY
- Pang ty Khbi (dé b/c), Bi THU

- Pang uy, UBKTDU,

- Cac chi bo,

- Céc t6 chirc doan thé,

- Luu: BU.

Ho Thiiy Tién
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Bai 1
MOT SO GIAI PHAP PAY MANH CONG TAC PHAT TRIEN PANG

TRONG PQI NGU VIEN CHUC, NGUOI LAO PONG TAI
TRUONG PAI HQC TAI CHINH - MARKETING

Chi bd Khoa Ly luan chinh tri

1. Dit van dé

Phét trién dang vién 1a mot yéu cau khach quan, dong thoi 1a nhiém vy quan
trong, thuong xuyén ctia mdi to chirc dang, nham bé sung luc luong dang vién co
chat lugng, tré hod doi ngli, bao dam tinh ké thira va phat trién cua béng, dap ing
yéu cau, nhiém vu trong moi giai doan Cach mang. Chu tich Ho Chi Minh d3 chi
18: “Pdng la gom cdc dang vién ma té chirc nén. Moi cong viéc déu do dang vién
lam. Moi nghi quyét Pdng déu do dang vién chdp hanh. Moi chinh sdch ciia Pdng
déu do dang vién ma thdu dén quan chiing. Moi khdau hiéu, moi ké hoach ciia Ping
déu do ddang vién co gang thye hién. Vi vdy, Dang can phai lam cho thanh phan
ddng vién trong sach, phdi béi duéng va hdp thu vao Pang nhitng nguoi tot trong
giai cdp lao déng”.

Xéc dinh 16 tdm quan trong cua cong tac ndy, trong nhitng nim qua Pang

Uy truong Pai hoc Tai chinh - Marketing da rat chu trong dén cong tac trién dang
trong Nha truong. B'fmg su chi dao quyét ligt, thyc hién céac giai phap kip thoi nén
s6 luong va chat lugng dang vién méi két nap trong nhiém ky ting 1én. Tuy nhién,
cong tac phat trién dang tai Pang bo Trudng van con mot sé vudng méc can thao
g6 khong chi tai Chi iy, Pang iy ma con vuéng mac & cac khau ngoai Pang b
Truong. Bai tham luan ndy sé& di vao phan tich mot sé vudng méc va dé xuit mot
s6 ¥ kién dé thao g& dé cho cong tac phat trién Pang dat muc tiéu khong chi sd
luong ma 1a chat lugng ctia cac dang vién sau khi két nap tir d6 giup nang cao vai
trod 1anh dao, strc chién du cua to chirc Pang néi chung va mdi chi bd noi riéng tai
Dang bo Truong.

2. Cong tic phat trién Pang tai Pang b truong Pai hoc Tai chinh -
Marketing
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Tinh dén thang 31/12/2023, Pang bd Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing
6 35 chi bo truc thude véi tong sb6 460 dang vién, trong d6 c6 412 dang vién chinh
thirc, 48 dang vién du bi. Vé co ciu, c6 255 dang vién la gidng vién, vién chuec,
chiém ty trong 55,4%; 205 dang vién 1a sinh vién, chiém ty trong 44,6%; nam 159
dang vién, nit 301 dang vién. Day 1a sy phat trién 16n vé sb lugng va chét luong so
v6i dau nhiém ky 2020 — 2025. Dau nhiém ky 2020-2025, Dang bo truong ¢ 31
chi bd truc thude voi 369 dang vién, gém 325 dang vién chinh thuc, 44 dang vién
du bi; trong d6 c6 234 dang vién 1a giang vién, can bo vién chirc, chiém ty trong
63,4%). Sb lugng can bd giang vién, vién chirc dugc két nap giai doan 2020 - 2023
la 27 nguoi.
Bang 1. Chi tiéu phat trién dang trong nhiém ky va ké hoach phat trién dang nam
2024:

Thot gian S6 dang | S6 dang vién | Tong chi tiéu dang Ghi
vién L i vién dugc két nap chu
1a sinh vién N n
o trong toan Pang bo
1a vién
chtrc
1 2 3 4=2+3 5
Chi tiéu nhiém ky 32 48 80
2020-2025
Thyc hién dén 2023 27 14 41
Du kién nam 2024 23 26 49
U'de thue hién hét nim 50 40 90
2024
Nguon: trich Ké hoach 428-KH/PU ngay
27/12/2023

Qua tinh hinh thyc hién va ké hoach phat trién nam 2024, cho thy, Pang bo
dang rat tich cuc trong cong tac tuyén truyén, boi dudng, phat trién dang trong
quan chung. Néu hoan thanh K& hoach 428 thi Pang bo chung ta sém hoan thanh
chi tiéu nhiém ky (giai doan 2020-2024 dat 113% chi tiéu cho nhi¢m ky 2020 —
2025). Pac biét 1a chi tiéu phat trién dang trong vién chirc, NLD dat 156% so ké
hoach (50/32). Nhung xét vé co cdu, phét trién dang trong sinh vién udc dén 2024
chi dat 83,3% (40/48) ké hoach nhiém ky dé ra. Nhin vao s6 liéu thay kha kha quan
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v6i diéu kién, chi tiéu két nap dang nam 2024 phai dat 100%. Nhung theo y kién
ctia chiing t6i dé dat chi tiéu két nap dang 2024 can phai hét strc nd lyc tir rat nhiéu
bén. Bai tham luan xin chi tap trung c6 y kién vé viéc phat trién drang trong doi
ngll gidang vién, vién churc ciia Trudong.

3. Mot s6 thuin lgi va khé khin trong cong tic phat trién Pang tai Dang
bo Truwong

-  Thudn lgi

Pang uy Khdi Pai hoc, Cao dang thanh phé H6 Chi Minh va Pang ty truong
DPai hoc Tai chinh Marketing da rat cht trong dén cong tac trién dang trong can bo,
giang vién vién va trong sinh vién.

Pang ty nha truong Pang ty cap trén giao thim quyén quyét dinh két nap
dang vién va xét cong nhan dang vién chinh thirc.

Trong don vi ¢ c6 rat nhiéu hoat dong chuyén mon va hoat dong cac phong
trao doan thé, tao moi trudng thuan loi cho quan chung 13 can b, giang vién, vién
chtrc phan dau rén luyén, cong hién dé phat hién cac quan chiing wu ta gioi thiéu
cho céc chi bo dé két nap Pang.

- Kho khan

Viéc xac minh ho so 1y lich dbi véi mot sé truong hop con kéo dai do céc
dang vién chinh thirc huéng dan ngudi xin vao dang khai 1y lich chua k¥, chua dat
yéu cau theo quy dinh ctia diéu 1é Pang dan dén viéc d6i twong phai khai lai va bd
sung nhiéu 1an. Bén canh do tai béang bg Truong c6 mat s6 hd so duoc guri di tham
tra xac minh nhiéu nam nhung van chua nhan duogc két qua va két luan chinh thirc.

Thuc té c6 mot sd can bo, dang vién con ¢6 tdm 1y e ngai khi duoc gidi thidu
1am ho so xin vao dang. Phan 16n 1a do ¢6 kho khan ling ting trong viéc khai ho
so 1y lich khi phai truy lai tir trude kha xa vé ho hang No1, Ngoai cling nhu bén Vo,
bén Chong.

CAp uy chi b chua thyc sy danh nhiéu thoi gian dé doc va phat hién cac sai
sot trén 1y lich cia ngudi xin vao Pang ciing nhu qui trinh thu tuc két nap dang
chua ndm rd nén ho so khi dua 1én trén bi tra lai. Két qua kiém tra iy quyén cua
DUK nim 2023 cho thay rd diéu nay (vi du: khi ra NQ chi bd vé két nap dang vien
thi thiéu Gidy chimg nhan CDV uu ta, 1y lich khai cach dong, 1y lich khai thiéu

giai doan...)
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Mot kho khan nita anh huong khong nho dén tién do xét két nap dang 1a khi
g6i hd so xac minh tai dia phuwong. Ca biét c6 nhitng hd so phai xac minh ¢ 5 noi

ma 2 noi & Mién Trung, 1 noi Mién bac va 2 noi & Mién tay.

Giai phap

Dé thyc hién t6t cong tac phat trién dang tai Pang bo Truong trong thoi gian
té1, Chi bd Khoa Ly luan chinh tri dé xuét mot sb giai phap sau:

Mot la, Pang ty Nha trudng can tiép tuc quan tdm chi, dao cong tac phat trién
dang & cac chi bo; thudng xuyén to chirc cac 10p tap huin, toa dam vé cong tac
phat trién dang trong dang bo nham nang cao nhan thirc cho cép uy, t chirc dang
va dang vién vé vai tro clia cong tac nay trong doi ngii can bo, giang vién trong
don vi. Pong thoi nam bat va ¢ giai phap thao g& kho khin trong qua trién trién
khai thuc hién cong tac phat trién dang.

Hai la, cép uy chi bo can xé4c dinh 13 vi tri, vai trd va tim quan trong cua cong
tac xay dung dang ddi v6i chi bo néi riéng va dbi voi Pang bo Nha trudng ndi
chung. Cép uy chi bo can coi cong tac phat trién dang trong doi ngii cac bd dang
vién 1a mot nhiém vu thudng xuyeén, 1a trach nhiém cua chi bd va ciia mdi dang
vién.

Ba la, hang nam cip uy chi bo can chi dong xay dung ké hoach, phan cong
cho timg dang vién chinh thtic va cac to chic doan thé (Cong doan, Poan Thanh
nién) tich cyc phat hién boi dudng, gidi thiéu quan ching wu ta dé nghi tham gia
cac 16p boi dudng két nap dang nham tao ngudn phat trién dang vién, dam bao vé
s6 luong va chét luong.

Boén la, Cap uy chi bo va cac dang vién duoc phan cong can nghién ctru ki va
thuc hién déy du, nghiém tuc quy trinh, thu tuc, huéng dan vé cong tac phat trién
dang. Pong thoi can tim hiéu va ndm tdm tu, nguyén vong ctia quan chung dé co
giai phap hudng din, dong vién gitp d& quan ching phan dau vao dang. Qua d6
gitip can b, giang vién c6 nhan thic dang, xac dinh huéng huéng phan dau, rén
luyén trong hoat dong chuyén mon cling nhu trong cac hoat dong phong trao. Pac
biét, hién nay trong qua trinh phat trién, nha truong di va dang thu hat duoc cac
giang vién tré dugc dao tao tai cac nudc phat trién, ho dugc dao tao bai ban, thuan
loi trong qua trinh hoi nhap qudc té. Tuy nhién, khong it giang vién, vién chirc
trong d6 dugc dao tao & nude ngoai tir nhimg nam hoc phd théng nén chwra c6 moi

truong hoat dong doan, hdi nhu cac giang vién duge dao tao trong nudc. Boi voi
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nhirng giang vién, vién chirc nay, cép uy, lanh dao cac chi b, phong, khoa, vién,
trung tam can ¢6 su quan tdm, huéng dan ho k¥, theo ddi chit ché hon trong viéc
tim hiéu, phan ddu dé duoc ding vao hang ngii ciia dang.

Ndam la, can gan cong tac phat trién dang véi cong tac dio tao, bdi dudng, quy
hoach can b0 lanh dao tur cép bd mon, phong, khoa tuong duong tré 1én. Viéc gén
két nay mot mat dam bao duogc cac tiéu chuin chuén bj cho qua trinh xem x¢&t, bo
nhiém can bd, mat khac dé cac can bo trong dién quy hoach c6 co hdi rén luyén,
phat trién ban than.

Sau 13, Pang ty hd trg cip ty chi bd vé kinh phi khi truc tiép cAm ho so dén
xac minh tai cac dia phuong.

Cudi cung, Pang tiy cap trén hd trg cho Pang bd Truong bang cach ¢ phan
ho6i nhanh nhét cac ho so két nap dang khi giri 1én Pang ty cap trén.

Trén day la cacy kién ctia Chi bo Khoa Ly luan chinh tri, rat mong nhan duogc
¥ kién dong g6p ctia hoi nghi.

Chi bd Khoa Ly luan chinh tri.
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Bai 2

VAI TRO, TRACH NHIEM CUA CAP UY CAC CAP POI VOI CONG
TAC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NGUON NHAN LUC TRUONG
PAI HOC TAI CHINH - MARKETING GIAI POAN 2023 - 2030

Chi bd Phong T6 chirc - Hanh chinh

I/ Pit van dé

Su phat trién ctia nén kinh té tri thirc, xu hudng toan cau hoa va toc do phat
trién nhanh chong cua khoa hoc cong nghé dang dat ra do1 véi su nghiép gido duc
va dao tao, dac biét 1a gido duc dai hoc trudc nhiéu van hdi va thach thirc mai.

Tt nhu cau ngudn nhan luc c6 chat lugng cao dap ing nhu cau xa hoi trong
thoi ky hoi nhap, tir kinh nghiém nhiéu nam trong qua trinh dao tao dai hoc va sau
dai hoc ctia Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing, vdi tinh than tu chu ctia Nha
truong trong thuc hién nhiém vu, td chuc bod may, nhan su, tai chinh va dau tu
nham nang cao chat luong dio tao va nghién ctru khoa hoc, hudng dén xay dung
Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing tré thanh co s& dao tao dai hoc va sau dai
hoc, nghién ctru khoa hoc va cong nghé hang dau trong ca nudc va ¢ uy tin trong
khu vie vé linh vyc kinh té, tai chinh, quan tri kinh doanh, marketing, hai quan,.
¢ co cu va phuong thirc dao tao hop 1y, gin véi xay dung xi hoi hoc tap, dam
bao diéu kién nang cao chét lugng nhu muc tiéu chung trong Chién luoc pht trién
Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2023-2030 va dinh huéng dén
nam 2045 da dé ra. Mot trong nhiitng giai phap dé dat duoc muc tiéu trén la xay
dung co ciu to chirc bo may phi hop véi quy mé dao tao va yéu cau phat trién ctia
Nha truong nham xay dung doi ngii vién chirc, lao dong dap img yéu cau nang cao
chét lugng dao tao, nghién ciru khoa hoc va phuc vu cong dong, dong thoi dap ng
yéu cau dit ra cia Chién lugc phat trién Truong giai doan 2021-2030 va tam nhin
dén nam 2045.

Do do, viéc xay dung va phat trién ngudn nhan lyc giai doan 2023 - 2030 la
mot trong giai phap thyc hién Chién luge phat trién Truong trén phuong dién chat
lugng dao tao. Vi¢c nay la trach nhiém cua Cé., hé thong chinh tri cia Nha truong,
ma trude hét 1a trach nhiém cua Pang iy va cap uy céac chi bo truc thudc Pang bo
Truong.

I1/ N§i dung tham luan

1. Thwe trang dgi ngii cua Trudng giai doan 2017 - 2023

a) Vé quy mé nhan sy tir 2016 - 2023 (Béing 1)
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Stt Tiéu chi 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 ]V)l‘;l ngl Giang | +00 | 396 | 391 | 411 | 398 | 421 | 414
Chia ra theo trinh
do, chuc danh
KH:
.1 | Ph6 Gido su 11 8 9 8 8 8 13
1.2 | Tién sy 41 49 54 88 85 94 | 108
1.3 | Thac sy 307 | 308 | 303 | 296 | 288 | 302 | 293
1.4 | Pai hoc 30 3] 25 19 17 17 15
Poi ngii VC - LD
2 | (hanh chink) 235 | 192 | 194 | 164 | 183 | 183 | 219
Téng cong 624 | 588 | 585 | 575 | 581 | 604 | 633

Qua bang thdng ké trén, cho thay d6i ngii giang vién co hitu ctia Trudng cd
su tang truong manh trong cac nam 2017 - 2020 va nam 2022. Mac du nam 2021,
tong s0 giang vién co giam vé mat s6 luong, do sd tuyén méi thap hon sd chuyen
di va s nghi huu, théi viée; song sd giang vién co trinh do Tién si ting 1én ¢ nhiing
nam sau. Trong nam 2022, lyc lugng giang vién da co su tang trudng vuot bac do
tuyén dung moi va tiép nhan giang vién tir noi khac. bic biét trong nam 2023, sO
giang vién co trinh do Tién si tang 1én 108 nguoi do s6 giang vién co hiru cua
Truong da hoan thanh hoc NCS va duoc cap bang Tién si ting dang ké (mdi nim
c6 8 - 10 giang vién hoan thanh khéa hoc).

Tinh dén ngay 31/12/2023, Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing hién co
414 giang vién va 219 vién chuc, lao dong (trong c6 151 vién chirc, con 1a lai lao
dong hop dong). Nhin chung, doi ngii giang vién cua Trudng kha tré, ning dong,
d6 tudi binh quan khoang 37 tudi.

Doi ngil giang vién nha truong hau hét duoc dao tao bai ban ca vé mit ning
Ire chuyén mon va nang luc su pham. Lyc luong giang vién t6t nghiép tir cac nudc
phat trién ngay cang ting, giang vién co trinh do Tién si ciing ngay cang tang nho
cac chinh sach thu hat ciia Trudng va chinh sach ddy manh dao tao Tién si cho
giang vién co hitu. Truong hién c6 13 Phé Gido su, 108 Tién si, 293 Thac si. Ty 1&
giang vién co trinh do tir thac si tré 1én chiém gan 96%, trong d6 ty 1¢ giang vién
c6 trinh do Tién si 1a 29,08%. Ty 1¢ giang vién c6 chtic danh Pho Gido su trong
téng sb giang vién cé trinh do Tién si 1a 10,7%. Co cdu GV/VCHC: 73/27.

b) Nhan dién cac diém manh, diém yéu vé nang luc doi ngii giang vién, vién
can bo chirc cua Truong
(1) biém manh:
- Boi1 ngli giang vién, can bd vién chirc c6 pham chat dao duc tot, tan tdm voi
nghé, co tinh than trach nhiém cao.
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- Doi ngil giang vién, can bd vién chirc phan 16n dam bao trinh d6 chuan theo
quy dinh hién hanh; co6 tinh k¢ thira, sdng tao cao.

- Chét luong d6i ngii giang vién tang 1én vuot bac, thé hién qua ty 18 giang
vién co6 trinh do Tién s lién tuc tang trong nhitng ndm gan day.

(2) Piém yéu:

- Ty 1€ giang vién c6 chttc danh Phé Giao su c6 tang 1én trong nam 2023, song
van con han ché; dac bi¢t 1a chua c6 giang vién nao dat chirc danh Gido su.

- Van con mot ty 1é nhét dinh giang vién con trinh d¢ dai hoc (tap trung &
giang vién giang day mon GDQP&AN; mdt s6 gidng vién c6 bang Thac si chua
duoc cong nhan va mot so it giang vién dang hoc Thac si).

- Van ton tai mot s6 giang vién ngai thay ddi, co strc y, do ap luc cong viée
clia qua trinh doi mai, hoi nhap yéu cau ngay cang khat khe.

- Mot s6 giang vién da xin thoi viéc, chuyén cong tac sang co quan khac theo
nguyén vong cd nhan; mdc du khong qua nhiéu, song c6 anh hudéng dén nang luc
duy tri nang lyc do1 ngli cia mdt s6 chuyén nganh dao tao.

2. Muc tiéu phat trién ngudn nhin lwe giai doan 2023 - 2030, tam nhin
dén nam 2045

a) Muc tiéu chung

(1) Xay dyng do1 ngii vién chirc, dac biét 1a doi nga giang vién du vé sb luong,
manh vé trinh d9, gioi vé chuyén moén ca ly thuyét va thuc té, c6 du ning lyc tiép
can v6i nhimg kién thire hién dai, ¢ kha niang thuc hién nhiém vu giang day,
nghién ctru khoa hoc va phuc vu cong d6ng, phi hop véi xu hudng cua cac dai hoc
tién tién trén thé gidi, co pham chat va trach nhiém cia nha gido, gan b va hét
long vi su nghiép gido duc.

(i1) Bam bao ty 1€ sinh vién/giang vién theo quy dinh cia Bo Gido duc va Pao
tao. Pao tao doi ngti ké can co du dure dua tai, ddm bao su ké thira va phat trién viing
chac dé thuc hién t6t muc tiéu chién lugce phat trién cta truong.

(iii) Phét trién doi ngil can bo giang vién, can bd vién chirc cho cac linh vuc
hoat dong, phan dau dat trinh d6 khu vuc va quoc té.

(iv) Pam bao co cau hop 1y giira giang vién va vién chirc van phong.

b) Muc tiéu cu thé vé phat trién nhan lic (gidng vién):

- Pén ndm 2025: ty 18 giang vién c6 trinh do Tién si tré 1én dat tdi thiéu 25%;
trinh d6 Thac si 75%. Ty 1& giang vién c6 chirc danh Gido su va Gho gido su tdi
thiéu 3%/tong sb giang vién. Ty 1& giang vién trén tong s6 vién chirc duy tri & ty 16
khoang 75%. Ty 18 sinh vién/giang vién dat yéu cau theo qui dinh ctia Bd Gido duc
va bPao tao.

- Dén ndm 2030: ty 18 gidng vién co trinh d9 tién s khodng 28%; thac sT 72%.
Ty I¢ gidng vién c6 chuc danh Gido su, Pho giao su dat 4 - 5%/tong so giang vién.
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Ty I¢ giang vién trén tong s6 vién chirc dat khoang 75%. Ty 1¢ sinh vién/giang vién
quy doi khoang 20.

Bang 2. Nhu cdu vé doi ngii giang vién, vién churc co hitu

n So ¢6 dén £ £
Nhan su 31/12/2023 Dén 2025 Dén 2030
Giang vién co hiru 416 490 603
Vién chuc — Lao dong 187 187 201
HC)
Tong so 603 677 804

Bang 3. Du kién co cau hoc ham, hoc vi cua giang vién co hitu (diéu chinh)

Pén 31/12/2023 Pén 2025 Pén 2030
Chi tiéu S6 Co cau S6 Cocau | SO | Cocau

luong % luong % luong %
Gido su - - 2 0,48 4 0,66
Pho Giao su 13 3,12 15 3,06 25 4,14
Tién s§ 108 25,96 176 35,91 275 45,60
Thac sy 293 70,43 297 60,55 299 49,60
DPai hoc 15 3,6 - - - -
Téng s0 416 100 490 100 603 100

3. Vai tro, trach nhiém ciia cac cip vy trong xdy dung va phat trién nhan
lwe Trudong Pai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2023 - 2030

3.1. Trdch nhiém ciia Déing ity va cép iy chi bé trwe thuc

- Xay dung Dé an quy hoach phat trién ngudn nhan luc Truong Pai hoc Tai
chinh - Marketing giai doan 2023 - 2030.

- Cung cb va xay dung doi ngil giang vién, can by vién chuc 6 chuyén mén,
nghiép vu phu hop vai tiéu chuan ngach béc, chirc danh dam nhiém. Tao thé 6n
dinh dé phat trién, thuc hién tot cac chi s6 do ludng dam bao doi ngii can b, giang
vién ¢6 nang luc tét nhét, déng thoi thé hién tinh 16 rang va tinh chiu trach nhiém
cua tung thanh vién.

- Thyc hién cong tac tuyén dung, tiép nhan giang vién, can bo vién chirc:

Tuyén dung, tiép nhan va gitr chdn nhan sy co trinh d6 chuyén mon cao dang
la bai toan dugc nha truong wu tién giai quyét hang dau, chinh vi 1€ do, ngoai vigc
xay dung mdt moi truong lam vi¢e tot, than thién, hang nam nha trudng cling tang
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cudng trién khai cac giai phap tuyén dung khac nhau nham thu hat ngudn nhan lyuc
co trinh do cao phu hgp véi vi tri viée lam, ¢é k¥ nang va tam huyét voi nghé.

Cong tac tuyén dung nhan su dugc nha trudng trién khai thong qua 4 hinh
thirc co ban la: thi tuyén, xét tuyén, xét tuyén dac cach va tiép nhan tir cac co s&
gido duc cong lap khac.

* Ve tuyén dung moi:

Ké hoach tuyén dung giang vién, vién chuc bén canh dugc xdy dung tung
nam dé tuyen dung d6i véi sb bién ché dugc giao trong nam, can dugc xay dung
téng thé trong 5 nam. Trén co s& ké hoach dai han, nha tru’O’ng c¢6 ké hoach tuyén
dung hang nam. Tiéu chuan diéu kién tuyén dung giang vién thyc hién theo quy
dinh chung, trong d6 can x4c dinh cac tiéu chuan phi hop vé chuyén mén, nghiép
vu dic thu doi véi tung khoa chuyén mén va linh vyc giang day. Lam nhu vy, nha
truong va khoa sé rat chii dong cua trong viéc xac dinh nhu cau tuyén dung giang
vién.

Quy trinh tuyén dung giang vién phai co cac diéu kién, tiéu chuan tuyén chon
cu thé, chit ché, 16 rang theo quy dinh cua phap luat, ciia Bo Tai chinh va phu hop
v6i tinh didc thu cia Nha trudng va cua timg khoa chuyén moén. Cong tac tuyén
dung mai dugc nha truong trién khai hang nam, dé cong tac nay dat két qua cao,
nha trudng can xdy dyung quy trinh tuyén dung r6 rang, chi tiét trong ting khau, tir
khau xay dung dé an nham xac dinh r6 nhu cau tuyen dung cua cac don vi, diéu
kién, yéu cdu cua vi tri can tuyén dén lap ke hoach dé trién khai de an tuyén dung
nham dénh _gia, phan tich va lam rd nhu cau cua tung vi tri tuyén dung nhu muc
dich, yéu cau, thoi gian, s6 luong can tuyén,... ddng thoi du tru duoc kinh phi va
nhan luc dé trién khai ké hoach tuyén dung.

Bén canh cong tac danh gid nhu cau, vi tri tuyén dung thi viéc Iya chon cong
cy, phuong tién dé trién khai cong tac tuyén dung ciing 13 van dé can dugc quan
tam hang dau. Ngoai viéc str dung website chinh thirc cua Truong, bao online, cac
trang tim vi€c uy tin va bao gidy lam phuong tién dé tim kiém, thu hut Gng vién,
nha trudng con trién khai rong rii qua cac nén tang xa hoi nhu facebook, zalo, cac
vién chtrc ctia nha trudng ciing tich cuc chia sé& thong tin tuyén dung cua truong
thong qua facebook, zalo c4 nhan dé thong tin tuyén dung duoc trién khai rong rai,
nhanh chong. Nho vay, thong tin tuyén dung cua truong dén nhanh va gn hon téi
g vién c¢6 nhu cau dy tuyén.

Khi trién khai cong tac tuyén dung, can bo nhan hd so ciing khao sat tng
vién vé viéc tmg vién biét thong tin tuyén dung cta trudng qua kénh thong tin nao
dé tir d6 nha trudng co giai phap st dung cac phuong tién truyén thong sao cho
hiéu qua, hop 1y va kinh té.

Ngoéi viée chuan bi k¥ ludng trong timg budc trién khai cong tac tuyén
dung, thi viéc trién khai cac budc nay mot cach nhanh chong, cong khai, cong bang,
minh bach ciing 13 yéu t6 quan trong, quyét dinh dén hiéu qua cong tac tuyén dung.

* Tie lep nhdn tw cac co so giao duc dai hoc khdc
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Bén canh cong tac tuyén dung mdi thi viéc tiép nhan vién chirc tir cac co s
gido duc cong 1ap khac ciing 13 cach thire nha trudng trién khai thuong xuyén, lién
tuc. Cach thtrc tuyén dung ndy ciing ¢6 nhiéu vu diém nhu tng vién di c6 kinh
nghiém lam viéc tai vi tri tuong tu, trinh d6 chuyén mon thuong 1a phu hop, va ban
than tmg vién ciing dd quen véi moi trudng gido duc, ddy 1a cic yéu td gitip nha
truong st dung ngay va hiéu qua nguén nhan luc tiép nhan. Uu tién tiép nhan nguoi
¢6 hoc vi tién si, chitc danh Pho Gido su dé bo sung cho ddi ngii giang day.

b) Gidi phdp vé co ché, chinh séich

Nhan sy 1a mot trong nhitng ngudn luc cbt 161 quyét dinh phan 16n t6i su phat
trién ctia nha truong. Trong mot co so dao tao, nguén vat lyc chi dong mot vai tro
nhat tri, nguén lyc chinh va quan trong nhat van 1a nguén nhan luc - doi ngii giang
vién, can bo vién chirc. Can khai thac, st dung, quan ly nguén nhan lyc nay nhu
thé nao dé dat hiéu qua cao nhat? D6 1a cau hoi ma cac nha quan 1y can phai tra
161. Trong thoi dai ngay nay, sy canh tranh trén cac linh vyuc dang dién ra ngay
cang quyét liét, sy ton tai va phat trién ctia nha trudng, ctia don vi van dé then chot
van 1a su canh tranh vé nhan tai, chinh sach thu hat nguoi tai cua don vi. Ché d6
dai ngd bao gom 3 cau thanh co ban: dii ngd bang tién, dai ngd bang quyén loi,
dai ng0 phi tai chinh.

* Ché d¢ ddi ngé bang tién

Dii ngd bang tién bao gom lvong, phy cap, thuong. Luong: 1a van dé dugc
ngudi lao dong quan tim nhiéu nhat trong ché do dai ng6. Hién nay, mot xu huong
d6 1a 4p dung chinh sach tra lwvong 3P, nham t6i wu hiéu qua va dam bao cong
bang. Theo do, luong 3P s& bao gdbm: Luong co ban (P1 + P2): Tra theo vi trf cong
viéc (Position) va Nang lyc ca nhan (P2). Day s¢ 1a phan lwong cb dinh mdi thang
truong tra cho nguoi lao dong. Luong ket qua (P3): Tra theo két qua cong viéc
(Performance). Day la phan luong khong ¢ dinh, no s& bién d6i tiy thudce vao hi¢u
suét va thanh tich dat dugc cua nguoi lao dong. Phu cap. Bén canh khoan tién chinh
13 lwong, truong con cé cac khoan hd trg khac dé bu dap cac yéu t6 vé diéu kién
lao dong, mirc d6 kho khan cong viée, diéu kién sinh hoat,.. . Phiic lgi: Khac véi
tién luong hay phu cép, phuc loi thuong khong duoc tra truc tlep bang tién, ma né
s& 1a khoan thu lao gian tiép ma truong chi tra dé hd trg cude song cho nguoi lao
dong. Phuc loi thuong dugc chia lam 2 dang chinh: Phuc o1 bat budc: La phuc loi
t6i thiéu ma trudng phai dap tmg theo quy dinh, bao gdm BHXH, BHYT, BHTN...
Phuc loi tu nguyén: tuy thudc vao tiém luc tai chinh cta don vi. Tién thudng: Ngoai
cac khoan néu trén, trong ché d6 dai ngo bﬁng tién mat, con c6 mot sd dang khac
nhu thudng cho vién chirc, ngudi lao dong co cac sang kién hay trong cong viéc,
thudng nong...

* Ché d¢ dai ngd bang quyén loi

Pao tao: Dé phat trién dugc mot doi ngli nhan sy tbt, viéc trién khai cac
chuong trinh dao tao theo dinh ky 1a vo cuing can thiét, giip ho nang cao kién thirc
chuyén mon, cling nhu cac k¥ nang phuc vu cong viéc.
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Nghi ngoi, giai tri: Vién chtrc, ngudi lao dong can duoc hudng ché do nghi
phép vo1 cac ngay I€ theo quy dinh cua Nha nudc. Ngoai ra, viéc cd thém cac hoat
dong giai tri, du lich,... cling s€ lam tang tinh gan két trong trudng, giip nang cao
doi song tinh than cho cac thanh vién, giam thiéu céac ap luc trong cong viéc.

* Ché d¢ ddi ngd phi tai chinh

Moi truong 1am viée: Trong ché do dai ngd danh cho vién chic, ngudi lao
dong, viéc tao ra mot moi truong lam viéc tot giap ho an tdm lam vi¢e va co thé
phat huy t6i da duogc hi€u suat lam viéc cua minh. Céc yéu t6 lién quan dén moi
truong lam viéc bao gom: lanh dao, dong nghi¢p, van hoda t6 chue,....

Phuong tién 1am vi¢c: phuong tién, cong cu dé€ co thé ho trg nhan vién lam
viée tot nhat, bao gdm: may tinh lam viéc, cdc phan mém ho trg, cac trang thiét bi
van phong pham,...

Tinh chat cong viéc: Mot trong nhiing van dé dau dau ciia nhitng nguoi lam
quan 1y, 1am cong tac lién quan dén nhan sy, d6 1a khong biét cach dé tao himg thu
voi cong viée cho ddi ngli nhan su. Pé 1am duoc diéu do, thi cong viéc phai phu
hop véi nang lyc, trinh d6 cta doi ngili, dong thoi phai mang dén nhimng co hoi,
gitip ho phat trién hon nira.

Ngoai ra, mot quy trinh 1am vi¢c chi tiét, cong voi 10 trinh thang tién ro rang,
va ghi nhan nhitng dong gop kip thoi,... cling 1a nhitng yéu t6 gitp tdng dong luc
trong cong vi¢c.

Pé xay dung ché do dai ngd phu hop, trudng can: Can nhic vé tiém luc,
truong can hai hoa, can ddi giita tai chinh va nhu cau cia GV, VC. Khao sét ¥ kién
GV, VC, lang nghe nhimg ¥ kién cta cac thanh vién trong truong dé hiéu dugc
mong muon cua ho 1a gi, tir d6 mang dén cho ho nhimg loi ich va ché do dap tng
pht hgp. Mot yéu t6 khac can dam bao 1a tuan thi theo ding luat phap, loi ich cua
ca nhan duoc dap tng trong khudn kho phap luat. Pong thoi ta blet rang nhu cau
ctia con nguoi ludn ludn thay d6i. Bbi canh xa hoi cting nhu cac van dé cua to chirc
cling ludn thay doi. Nhitng nguoi 1am chinh sach can phai thuong xuyén cap nhat,
dé c6 nhitng diéu chinh ché do kip thoi trong ché do dii ngd cho nhan vién, gitp
nhan vién yén tdm lam viéc mdt cach hiéu qua nhat.

3.2. Trach nhiém cua cap vy chi bd va cua dang vién trong viéc ndng cao
ndng cao, trinh do cho doi ngii giang vién

Pé ning cao chit lwong ngudn nhan luc cua Nha truong thi mot trong nhiing
giai phap mang tinh dot pha chinh la giai phap vé dao tao, boi dudng nang cao chat
lwgng ngudn nhan lyc. Nghi quyét ciia Pang cling da néu: “Khau then chbt dé thyc
hién chién luoc phat trién gido duc 1a phai dic biét chiam lo dao tao, bdi dudng va
tiéu chudn hoa doi ngii gido vién ciing nhu doi ngii can bd quan li gido duc ca vé
chinh tri, tu tudng, dao duc va nang cao nang luc chuyén mon” (Pang Cong san
Viét Nam, 1997). Thong qua hoat dong dao tao, bdi dudng gitp cho vién chuc,
ngudi lao dong ctia Nha trudng chu dong trau doi, trao doi, cap nhat cac kién thirc
vé chuyén mén, nghiép vu ciing nhu cac k¥ niang trong cong viéc. Theo d6 viéc
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ddo tao, bdi dudng co thé duoc thuc hién thong qua ké hoach cua Nha truong hodc
thong qua viéc giang vién, vién chirc quan ly tu tham gia cac khoa dao tao, boi
dudng. Cu thé:

* Pdo tao, boi dudng theo ké hoach cia Truong

Hién nay, Chién luoc phat trién cia Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing (dugc
ban hanh kém theo Nghi quyét s6 47/NQ-DHTCM-HDT ngay 17 thang 10 nim 2022
ctia Hoi dong truong vé viéc phé duyét Chién luge phat trién phat trién Truong Dai
hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2021 - 2030, tim nhin dén ndm 2045) 13 phat
trién theo dinh hudng ung dung. D& pht hop véi chién luge phét trién d6, Nha
truong can c6 ké hoach, 19 trinh cu thé tung budc dao tao, boi dudng vién chir,
nguoi lao ddng vé mit chuyén mon va ning luc quan 1y.

Cong tac dao tao, boi dudng vién chirc, ngudi lao dong phai thuc hién cong
khai, minh bach, dung quy trinh va quy dinh ctia phap luat. Viéc dao tao, boi dudng
phai gan lién v6i cong tac quy hoach can bd va vi tri viéc 1am cia Nha truong trong
giai doan hién nay. Bdi 18, mot trong nhitng khé khan dat ra d6i vi Nha truong do
1a tinh trang vién chirc, ngudi lao dong tham gia dio tao, boi dudng cing mot thoi
diém qua nhiéu s& gay ra tinh trang thiéu nhan luc tam thoi, cong viéc d6 don 1én
cho nhiing vién chirc, ngudi lao dong khac. Do d6, trong mdi giai doan cu thé Nha
truong can vach ra 16 trinh ddo tao, th tu vu tién dao tao phu hop vo1 yéu cau phat
trién hién tai nham can déi nguén nhan lyc va tai chinh cho phu hop.

Viéc dao tao, bdi dudng vién chirc, nguoi lao dong cua Nha truong can dua
trén nguyén tac can dbi vé tai chinh va uu tién lua chon co sé dao tao co chét luong,
phu hop véi dinh hudng phat trién ctua Trudng. Doi v6i nhimg chuyén nganh Nha
truong co dao tao thi khuyén khich vién chtrc, nguoi lao dong tham gia dao tao,
boi dudng ngay tai don vi. Diéu nay gitp Nha truong tan dung dugc cac nguén luc
noi tai trong cong tac dao tao, bdi dudng nguon nhan lyc. Bén canh do, Nha truong
can c6 nhitng chinh sach vu tién dao tao, bdi dudng doi ngii nhan lyc tré c6 ning
luc va tiém nang phat trién. Viéc dao tao, boi dudng do1 ngti nhan luc cia Nha
truong phai toan dién ca vé 1y luan chinh tri, chuyén mén, k¥ ning nghiép vu, tin
hoc, ngoai ngit. .., két hop giita hoc tap 1y thuyét voi nghién ciru trai nghiém thyc
tién. Viéc dao tao, boi dudng vién chic, nguoi lao dong can phai dugc thuc hién
trén co s& dao tao cap bach va lau dai.

Vé 1§ trinh boi dudng:

- Trong thoi gian 1 ndm sau khi duoc tuyén dung va tip su: Giang vién hoan
tat viéc hoc ngoai ngit (trinh do A2 trd 1én), nghiép vu su pham, k¥ nang st dung
cong ngh¢ thong tin,...

- Nam thir 2 tro di: khi dugc bd nhiém vao chirc danh giang vién s& dugc nha
truong ctr di hoc nghién ctru sinh.

Trong khoang thoi gian tir 3 - 5 nam sau khi dugc tuyén dung, giang vién phai
dat trinh d0 tién si. Viéc hoc tap, boi dudng sau dai hoc, can chu trong ding chuyén
mon giang day.
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Viéc dao tao sau dai hoc can két hop gui di dao tao & cac truong dai hoc khac
trong va ngoai nudc, voi ddo tao tai chd. Thuan loi cua viée dao tao tai chd 1a giang
vién vira hoc tap, nghién ctru, khong anh huéng nhiéu dén ké hoach giang day cua
nha truong. Bén canh do, thong qua cac chuong HTQT, nha truong can tao diéu
kién cho cac giang vién di tham quan, hoc tap tai nuéc ngoai dé nang cao trinh do.

Viéc boi dudng ngoal ngu ca nhan giang vién can cha dong thyuc hién. Theo
chung t6i, khong c6 mot giai phap nao t6t hon ngoai viéc chung ta tu 1ap ké hoach
cho minh dé hoc.

* Tw dao tao, boi duong thuong xuyén cua giang vién va vién chirc quan ly

Mot trong nhimg yéu cau dé phat trién chat luong doi ngii ngudn nhén luc
tai Truong chinh la hoat dong tu dao tao, bdi dudng thuong Xuyén cua giang vién
va vién chirc quan 1y. Bé thyuc hién tot hoat dong nay yéu cau giang vién va vién
chtrc quan 1y phai c6 ¥ thire chit dong trau doi kién thirc, ning cao chuyén moén
nghiép vu phu hop voi tung vi tri cong viée. Bén canh do, Nha truong can c6 nhiing
chinh sach hd tro (vé thoi gian, cong viéc, tai chinh...) ddi véi giang vién, vién
chtrc quan 1y tham gia cac hoat dong tu dao tao, boi dudng cua hg. Qua do thé hién
su quan tim cua Nha trudong ddi véi chat lugng doi ngii ngudn nhan luc, dong thoi
thic day giang vién, vién chirc quan 1y tich cyc tham gia cac khoa dao tao, boi
dudng.

V& phia dang vién, giang vién, vién chtic quan 1y dugc cur di dao tao, boi
dudng phai thé hién thai do hoc tap nghiém tic, cam két hoan thanh nhiém vu hoc
tap, chdp hanh nghiém ndi quy, quy ché hoc tap... Quan trong nhét, giang vién,
vién chire quan ly phai xac dinh ding linh vure chuyén mén, ky nang nghiép vu ma
minh cin tham gia tu dao tao, boi dudng. Viéc tu dao tao, bdi dudng phai mang
tinh toan dién dé phu hop voi yéu cau cong viée. Bén canh viée tham gia cac
16p/khoa hoc dao tao, boi dudng thi viée tu dao tao, bdi dudng ciia giang vién, vién
chtrc quan 1y con thé hién thong qua viée tur nghién ciru, hoc hoc va trau doi kién
thire, ky nang. Giang vién va vién chirc quan Iy can phat huy tinh than ty nghién
ctru, hoc hoi trén moi phuong dién ca vé kién thirc chuyén mén 1an ngoai ngit, tin
hoc va cac linh vuc khac lién quan dén cong viéc.

I1I/ Két ludn

Trong xu thé hoi nhap quéc té vé gido duc dao tao hi€n nay, nha truong can
xéac dinh rd nhu cau can thiét phai c6 mot hudng tiép can hoan toan méi dbi véi
gido duc dai hoc Viét Nam. Vi vay, trong Chién luoc phat trién Truong giai doan
2021 - 2030, tam nhin dén nam 2045, Truong Dai hoc Tai chinh - Marketing da
xac dinh rd muc ti€u phat trlen Truong, trong do tap trung ngudn luc dé nang cao
chét luong ddo tao; cling cb va phat trién “Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing
tr¢ thanh mot truong dai hoc dinh hudng ing dung, duy tri dat chuan quéc gia cap
co sO giao duc va cap chuong trinh dao, trong do co it nhat 3 chuong trinh dat
chuan chat luong cia mang ludi cac truong dai hoc ASEAN (AUN-QA). Pén hét
nam 2030, Truong dat dang cap truong dai hoc uy tin cua khu vuc ASEAN; dén
hét nam 2045, Trudng duoc xép hang trong top 500 trudng dai hoc danh tiéng khu



40

vuc Chau A (theo chuan Xé'p‘hang cO uy tin) va trd thanh co s& gido duc dai hoc
dinh hudéng tmg dung hang dau ctia Viét Nam va khu vuc Asean”

Dé trién khai thuc hién thanh cong muc ti€u chung do, viéc xay dung va phat
trién nhan lyc Trudng Pai hoc Tai chinh - Marketing giai doan 2023-2030 la can
thiét va co y nghia quan trong; 1a trach nhiém cua ca hé thng chinh tri Nha truong,
dic biét 1a trach nhiém cta cap uy, to chirc dang thudc Trudng.
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Bai 3

GIAI PHAP PAY MANH PHAT TRIEN PANG TRONG SINH VIEN TAI
TRUONG PAI HQC TAI CHINH -MARKETING

Chi b Khoa Kinh té - Luat

1. Pit van dé
Phat trién dang vién trong sinh vién 1a mot trong nhitng nhiém vu quan

trong trong cong tac xay dung Pang néi chung va phat trién dang vién noi riéng.

Mot mat, phat trién dang vién trong sinh vién nham lya chon, boi dudng
tao ngudn, két nap vao Pang nhitng quan ching vu ta 1a sinh vién, qua do, ting
cudng s luong va chat lugng doi ngii can bo, dang vién, gop phan nang cao ning
luc 13nh dao, strc chién déu cua td chuc dang, dap ung yéu cau, nhiém vu trong

tinh hinh moi;

Mit khac, gop phan gido duc 1y twéng cach mang, pham chét dao duc, 16i
song vin hoa cho thé hé tré, phu hop véi yéu cau ctia Pang va xu thé van dong
ctia xa hoi trong giai doan hién nay. Nhu vdy, phat trién dang vién trong sinh vién
khong chi 13 van dé xuat phat tir yéu cau cua thuc tién trong cong tac xay dung
Pang, ma con 1a mot quy luat mang tinh tat yéu khach quan cta su nghiép cach

mang.

Nhiém ky 2020-2025, Dang bo Truong DPai hoc Tai chinh — Marketing dua
ra chi tiéu phat trién 48 dang vién méi. Tuy nhién dén hét nam 2023, Pang bo méi
chi két nap dugc 14 dang vién 14 sinh vién. Nam 2024 dang uy da quyét liét giao
nhiém vu cho cip iy cc chi bo sinh vién ddy manh cong tac phat trién ca vé luong
va vé chat va da ban hanh Ké hoach s6 428-KH/DU ngay 27/12/2023 vé Phat trién
drang vién nim 2024. Néu Ké hoach nay hoan thanh 100% thi chi tiéu phat trién
dang trong sinh vién cta nhiém ky xem nhu dat xap xi 90%. Vay lam sao dé dat

ké hoach nay. Bai tham luén nay sé& di vao phan tich nhimg kho khan, vudng méc
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ma cap uy chi bd dang gip phai dé c6 nhitng dé xuat nham dat muc tiéu phat trién

dang cuia nhiém ky noi chung va ctia ke hoach phat trién dang nim 2024 néi riéng.

2. Phat trién Pang trong sinh vién va tAm quan trong cia cong tic phat
trién Pang trong sinh vién
2.1. Puwong l6i ciia Ding trong viéc phdt trién Déing vién la sinh vién

Phat trién dang vién 13 mot trong nhitng ndi dung quan trong trong cong tac
xay dung Pang, 1 bién phép tich cuc dé nang cao chat luong ddi ngii dang vién
nham nang cao ning luc 1anh dao va stc chién dau ciia Pang. Trong d6, sinh vién
la nhirng thanh nién wu tu, co tri thirc.

Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh tung noi: “Thanh nién la ngwoi chu
twong lai ciia nwéc nha, nwéc nha thinh hay suy, yéu hay manh mét phin do
cdc thanh nién . La sinh vién la nhitng thanh nién vu ti dugce trang bi hanh trang
tri thirc thi viéc rén luyén ban linh chinh tri, boi dudng i tudng cach mang cang
phai dugc dit 1én hang dau. D6 13 nén mong xay dung va hoan thién nhan cach con
ngudi moi, con nguoi xa hdi chu nghia.

Trong sudt qua trinh Ianh dao cach mang, Chu tich H6 Chi Minh va Pang
ta luon quan tdm cham lo boi dudng, dao tao thé heé tré. Trong Di chuc, Nguoi viét:
“Boi dwong thé hé cich mang cho doi sau la mot vigc rit quan trong va rit can
thiét”.

Tham nhuén tu tudng, quan diém cta Chu tich HO Chi Minh, viée phat
hién, bdi dudng két nap vao Pang thanh nién, hoc sinh, sinh vién wu t luén 1a cha
truong quan trong xuyén sudt cac nhiém ky Dai hoi Pang va dugc dé cap trong
nhiéu vin ban cua Pang. Co thé ké dén nhur:

(1) Chi thi s6 34-CT/TW, ngay 30-5-1998, ctia B6 Chinh tri, “Vé ting
cwong cong tic chinh tri tw twéng; ciing co té chirc dang, doan thé quin chiing
va cong tdc phdt trién ding vién trong cdc trwong hoc”, ¢ ra 4 nhém nhiém vu;
trong d6, nhdn manh nhiém vu “Tich cwe tao nguén, lam tot cong tac phdt trién
ding vién trong cdn bé, gido vién, hoc sinh, sinh vién, nhit la & co sé hién con

it hodc chwa co ddng vién”.
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(2) Chi thi s6 44-CT/TW, ngay 12-10-2004, ctia Ban Bi thu, “Vé két nap
ding vién I6p Hé Chi Minh nhén dip ky niém 115 nim Ngay sinh ciia Nguwoi”,
néu 1d: “Chit ¥ két nap vao Ping nhitng ngwoi wu tit la doan vién Poan Thanh
nién Cong san Hé Chi Minh, cong nhén, néng dan, tri thirc, hoc sinh, sinh vién,
lwe lwong vii trang, phu nit, dan téc thiéu sé, ngwoi lao dong trong cdc thanh
phén kinh t&”.

(3) Nghi quyét s6 25-NQ/TW, ngay 25-7-2008, ctia Ban Chap hanh Trung
wong khoa X, “Vé tiang cwong sw linh dao ciia Ping doi véi cong tac thanh nién
thoi ky ddy manh céng nghiép héa, hién dai héa”, dé ra muc tiéu: “Pdy manh
cong tac phdt trién dang vién tiv doan vién, phéin diu dat ti 1é it nhét 70% ding
vién mdi dwoc két nap tiv doan vién”.

(4) Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 4-11-2013, ciia Hoi nghi Trung wong
8 khoa X1, “Vé doi méi cin bdn, toan di¢n gido duc va dao tao”, ciing d3 dé ra
nhiém vu “Coi trong cong tic phdt trién ding, cong tic chinh tri, tw twong trong
cdc truwong hoc”.

(5) Chi thi s6 28-CT/TW “Vé néng cao chit lwong két nap ding vién va
ra sodt, sang loc, dwa nhirng ddang vién khong con du tw cach ra khoi Ddang’.
Chi thi s6 28-CT/TW yéu cau, cac cip uy, chi b thudng xuyén lanh dao cac t6
chitc doan thé chinh trj - xa hoi; qua do, phat hién nhan tb tich cuc, nhdt la doan
vién thanh nién, cong nhan, ngudi lao dong c6 thanh tich, gwong mau trong phong
trao, co uy tin trong nhan dan dé co ké hoach bdi dudng, tao diéu kién cho ho phan
dau tré thanh dang vién.

(6) Dai hoi XIII caa Pang tiép tuc khing dinh chu truong: “Ndng cao chit
lwong két nap ding vién, chii trong phdt hién, boi dwong két nap vao Ping
nhirng doan vién wu tu, truwong thanh trong lao dong, hoc tap, trong luc luwong
Vil trang”.

(7) Hoi nghi Trung uong 5 khoa XIII, Ban Chap hanh Trung wong da ban
hanh Nghi quyét sb 21-NQ/TW, ngay 16-6-2022, “Vé ting cwong ciing co, xdy
duwng té chirc co sé ding va néng cao chit lwong dgi ngii ding vién trong giai

doan méi”’; trong d0, nhdn manh yéu cdu coi trong chit lwong phdt trién ding



44

vién, quan tim phdt trién ding vién trong dodn vién thanh nién va dodn vién
cong doan, hi vién wu tii, quin chiing tiéu biéu...
2.2.  Tam quan trong ciia céng tic phdt trién Ping trong sinh vién

Thir nhat, sinh vién la mét luc luong dong dao, tri tué, nhiét huyét, nang
déng, la nguon sinh lic tré rat quan trong dé bé xung cho dgi ngii dang vién, nhu
101 ¢6 Tong Bi thu Lé Kha Phiéu d3 nhan dinh :“Sinh vién la bg phdn tri tué va
wu tii trong cdc thé hé thanh nién, la noi két tinh nhiéu tai ning sdng tao, la
nguon lao dpng cé hoc vin cao, cé chuyén moén sau va dai bg phin sinh vién sé
tré thanh ngwoi tri thive ciia déit nuée. Pang, Nha nwdc va nhéin din vé ciing
tin cdy Iop sinh vién ngay nay la luc lwong ké tuc va phdt huy nguén luc tri tué
Vo cung quy gid cua dan toc ta’.

Thur hai, sinh vién la lyc lugng tré dap img dugc nhitng do1 hoéi cua cach
mang cong nghiép 4.0 1a luc luong quan trong trong xay dung dat nudc trong thoi
ky médi. Cong cudc doi méi dat nude theo dinh hudng xa hoi chu nghia dang dat
duoc nhimg thanh qua quan trong nhung ciing c6 nhimg khuyét diém, thach thirc
16n. Bang ta phai dugc xay dung virng manh, toan dién, ¢6 du trinh d6 va ban linh,
nang luc va tri tué, kha nang va pham chat dé du kha ning lanh dao cach mang
nudce ta di dén the“ing lgi. Budce sang thoi ky méi, chirc nang, nhi€ém vu cta sinh
vién c6 budc phat trién, doi hoi phai co doi ngii dang vién 1a sinh vién c6 trinh do,
pham chét va niang luc twong xtng.

Thir ba, Phat trién Péang trong sinh vién 13 bién phap quan trong nham
khong ngimg nang cao ning luc 1anh dao, strc chién diu ctia Pang noi chung va
Pang ty Khdi Cac truong dai hoc, cao dang ciing nhu dang bo cac nha trudong néi
riéng.

Thir tur, Lam tot cong tac phat trién Dang vién 1a sinh vién 1a ting cudng
hat nhan cdng san va su lanh dao cua Pang, déng thoi gop ph?m cung ¢, tang
cuong doan két, gan bo, mdi quan hé mau thit gitta Pang v6i quan ching.

Thir nam, Lam tot cong tac phét trién Pang vién trong sinh vién 14 gop phan
tao ngudn xay dung doi ngii can bd mang tam chién luge 1au dai ciia hé thong chinh

tri va thyc hién chién lugc can bd cua Pang mot cach can co, bai ban.
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Thir séu, Lam tot cong tac phat trién Dang vién trong sinh vién, tao dong
luc trong thi dua hoc tap, rén luyén va nghién ctru cua sinh vién cac truong BH,
Cb, gop phﬁn thuc hién théng loi chién luge phat trién con nguoi Pai hoi XIII cua
Pang da dé ra.

Thir bay, Lam tot cong tac phat trién Pang vién trong sinh vién 1a khong
ngimg nang cao chat luong va sé lugng doan vién, sinh vién wu td da dwgc boi
dudng nhan thirc vé Pang, rit ngan khoang cach sinh vién duogc két nap vao Pang
so v6i sd sinh vién da duoc bdi dudng nhan thirc vé Pang.

3. Thuec trang phap trién Pang vién 1a sinh vién tai truong Pai hoc Tai
chinh - Marketing va giii phap
3.1.  Tinh hinh phdt trién Ding vién la sinh vién tai Trwong Pai hoc Tai
chinh — Marketing

Bang 1. Chi tiéu phat trién dang trong nhiém ky va ké hoach phat trién dang
nam 2024:

Thoti gian Sb dang Sb dang vién | Tong chi tiéu dang | Ghi
vién L N vién duoc két nap chu
la sinh vién . \ n
A trong toan Dang bo
la vién
chirc
1 2 3 4=2+3 5
Chi tiéu nhiém Kky |32 48 80
2020-2025
Thuc hién dén 2023 27 14 41
Du kién nam 2024 23 26 49
U'éc thue hién hét nim | 50 40 90
2024

Nguon: trich Ké hoach 428-KH/PU ngay 27/12/2023

Tinh hinh két nap Dang vién la sinh vién tai truong Pai hoc Tai chinh —
Marketing tir nam 2020 dén nam 2023, cu thé: 01 sinh vién nim 2020, 3 sinh vién

nam 2021, 6 sinh vién nam 2022, 01 sinh vién nam 2023. Nhu vay, so v&i tong s6
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sinh vién dang theo hoc tai truong con sé Pang vién trong sinh vién duoc phat trién
tir ndm 2020 dén 2023 14 chua cao.

Néu so voi cong tac phat trién Pang vién tir vién chirc nha truong, nim
2020 két nap dugc 10 vién chuc trong khi d6 chi két nap dugc 1 Pang vién 14 sinh
vién; ndm 2021 con s6 1a 3 sinh vién, 4 vién chtrc; nam 2022 6 sinh vién, 6 vién
chtrc, nam 2023 01 sinh vién, 4 vién chuc. Nhu vay, so vdi cong tac phat trién
Pang trong vién chirc thi cong tac phat trién Pang trong sinh vién con khiém tén,
chua twong xtmg véi tiém ning ngudn lyc hién co.

3.2. Thudn lgi

Thir nhat, Cac Chi bo sinh vién ludn duoc su quan tam cua lanh dao Khoa,
Pang uy Trudng va dugc su hd tro tich cuc ciia Vin phong Pang uy nha truong
trong cong tac phat trién Pang.

Thir hai, cic Pang vién 1a sinh vién luén guong mau va c6 thanh tich hoc
tap va rén luyén tot vi thé ¢6 tinh néu guwong va lan toa duoc 1y tuong Pang dén
cac quan ching vu ta khac trong sinh vién.

Thir ba, sinh vién tich cuc tham gia cac hoat dong phong trao va c6 thanh
tich hoc tip va nghién ctru khoa hoc tét. C6 mét chuyén bién theo hudng tich cuc
1a nam 2023 c6 26 don xin vao Pang va cac chi bo Sinh vién dang tién hanh céac

thu tuc tiép theo dé xem xét két nap cho cac quan chung uu tu.

3.3. Kho khan

Khach quan: Pau nhiém ky 2020-2025, ca nudc mat gan 2 nim thuc hién
gian cach xi hoi dé chong dich Covid19. Sinh vién hoc online nén cac hoat dong
Doan Hoi bi anh huong. Van co 1 s6 can bd Doan Hai, sinh vién tich cuc tham gia
céc hoat dong xa hoi nhung nhin chung t6 chirc cac hoat dong dé tap hop thanh
nién va phat hién bdi dudng cac doan vién vu ti dé gioi thiéu két nap dang.

Chu quan:

Thir nhdt, nhiéu chi bd sinh vién vira méi thanh 1ap tir thang 6 nam 2023,
con non tré, chua nhiéu kinh nghiém trong cong tac phat trién Pang. Cac chi bo

Sinh vién vira dugc thanh 1ap tir viéc tach 4 Chi b sinh vién tir thdng 6 nam 2023,
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Bi thu chi b 1a giang vién, vién chirc nén khong c6 nhiéu kinh nghiém trong cong
tac phat trién Pang vién.

Thit hai, tinh lién tuc trong qua trinh xem xét két nap vao Dang dbi véi sinh
vién con nhiéu bat cap. Do can c6 thoi gian theo ddi, bdi dudng, nén viéc cong
nhan cam tinh Pang va tién hanh thu tuc két nap vao Pang cta sinh vién thuong
dugc thuc hién vao 2 nim cudi, khi sinh vién céc truong dai hoc, cao déng co du
“d6 chin” dé cac to chtrc doan thé, cip ty danh gia va dua vao ngudn phét trién
dang vién. Vi vay, trong nhiéu truong hop, sau khi hoan tat ho so, thu tuc két nap,
sinh vién da tot nghiép va ra trudng, khong kip thoi gian dé duge xem xét, quyét
dinh két nap tai truong. Trong qua trinh chuyén ho so dang vé dia phuong hoic t6
chirc dang & co sé gido duc bac cao hon dé tiép tuc theo ddi, nhiéu sinh vién gip
vudng mac trong khau tiép nhan; vi thé, 1am anh hudng dén tim 1y ciing nhu dong
Irc phan d4u cua quan ching.

Thir ba, vuéng mic trong tiéu chuan xét két nap vao Pang ddi véi sinh
vién. Hién nay, theo Quy ché dao tao trinh do dai hoc theo tin chi va sinh vién chu
yéu tap trung cho viéc hoc tap nén it c6 thoi gian tham gia hoat dong phong trao,
doan thé; tir d6, dan dén kho khan trong vi¢c phat hién nhan td tich cuc, tiéu biéu
dé tao ngudn phat trién dang vién. Mot sb truong co quy dinh cy thé vé tiéu chuan
két nap dang vién; tuy nhién, nhiéu sinh vién c6 hoc luc tot, nhung chua dat yéu
cau vé két qua ren luyén, tham gia cong tac doan, hoi hodc nguoc lai, nén chua
duoc gidi thiéu hoc cam tinh Pang va xem xét két nap vao Pang.

Thit tw, viéc phan cong dang vién chinh thirc theo ddi, gitp d& ddi tuong
cam tinh Pang ctia mot s6 chi bo tai trudng hoc gip nhiéu kho khin, chua dap ting
duoc yéu cau. Pang vién duoc phan cong theo ddi, gitp d& quan ching chua thé
hién hét vai tro, trach nhiém; nang luc, sy am hiéu vé cong tac dang con han ché;
mot s déng chi con ngai tiép xtc dé nam bat tam tu, dinh hudéng, gitp d& quan

ching.
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4.M{t sb giai phap phat trién dang vién sinh vién tai Truong Dai hoc
Tai chinh Marketing.

Mot la, nang cao vai tro, trach nhiém cua cép uy cua cac chi bo sinh vién
gan véi chi tiéu, ké hoach phat trién dang vién trong sinh vién hang nim. Trudc
hét, cac chi bo sinh vién va mdi dang vién trong chi bo sinh vién phai nhan thirc
day du y nghia, tAm quan trong cta cong tac phat trién Pang vién trong sinh vién.
Céac chi bd sinh vién can nhan thirc rd va thuc hién tbt quan diém, chu truong cua
Dang vé phat trién Dang vién 1 mot nhiém vu quan trong, thudng xuyén, 1 tat yéu
trong cong tac xay dung Pang.

Hai la, ting cudng cong tac gido duc chinh tri tu tuong cho sinh vién. Can
tiép tuc d6i méi cong tac tuyén truyén, gido duc chinh tri tu tuong, tp trung vao
giao duc chu nghia Mac - Lénin, tu tuéng HO Chi Minh; gido duc dao duc 161 séng,
truyén thong cach mang, 10ng yéu nudc, long tu hao dan tdc, tinh than cach mang;
déy manh “Hoc tap va lam theo tu tudng, dao dic, phong cach H6 Chi Minh”, tir
d6 giac ngd sinh vién nang cao nhan thirc phan dau dimg vao hang ngii cua Pang.
Thuong xuyén nim bat dién bién chinh tri tu twdng ctia sinh vién, kip thoi dinh
huong tu tudng chinh tri, phan bac lai cac luan di€u xuyén tac cua céc thé luc thu
dich bao vé nén tang tu tudng, duong 161, chinh sach cua Dang.

Ba la, ting cuong cong tac tao ngudn, bodi dudng ngudn phat trién Pang
vién trong sinh vién. Cac chi bo dang vién can phat hién, bdi dudng tao ngudn ddi
voi1 céc sinh vién ndm 1, ndm 2 ¢6 thanh tich hoc tap va rén luén tHt.

Boén la, tang cuong chat lugng cac hoat dong doan hoi dé thu hat sinh vién
tham gia cac hoat dong phong trao, doan thé, tr d6 phat hién nhan td tich cuc, tiéu
biéu dé tao ngudn phét trién dang vién. Khic phyc tinh trang nhiéu sinh vién c6
hoc Iuc t6t mudn ding vao hang ngii cua dang nhung khong dap yéu cau vé két
qua rén luyén nén khong du diéu kién gidi thiéu hoc cam tinh Pang hodc xem xét
két nap vao Pang.

Nam la, tang cuong vai tro, trach nhiém cua dang vién dugc phan cong
huéng din sinh vién; nang cao niang luc, su am hiéu vé cong tac dang cho céc chi

b sinh vién; khac phuc tinh trang dang vién duoc phan cong theo ddi giup d& quan
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ching sinh vién chua lam hét trach nhiém, vai trd ctia minh trong viéc dinh hudng,
gitip d& quan chung c6 nguyén cong dimg vao hang ngil cta dang.

Sdu la, Phat trién dang vién sinh vién gin véi dam bao chét luong dang
vién, tranh tinh trang sinh vién dugc két nap dang nhung sau khi tot nghiép ra
truong khong c6 méi truong va diéu kién thuan loi dé sinh vién rén luyén, truong
thanh.

Cudi cung, Dang ty cap trén, Pang uy nha Trudng, Ban giam hiéu, Linh
dao khoa, Poan thanh nién can sy quan tAm sat sao va hd trg hon nita trong phat
trién dang vién ciia cac chi bo sinh vién nhu mo cac lop boi dudng nghiép vu phat
trién Pang, phan hoi nhanh cac hd so goi 1én cap trén xac minh 1y lich quan chiing
xin két nap dang, hd tro chi phi cho cép iy di xac minh tai dja phuong. ..

Trénday lay kién cua chi bo Khoa Kinh té - Luét. Rt mong nhan dugc y
kén déng gop cua Hoi nghi.
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Bai 4

XAY DUNG POINGU CAP UY CAC TO CHUC
CO SO PANG NGANG TAM NHIEM VU O TRUONG PAI HQC TAI
CHINH - MARKETING

Chi bg Vién dao tao Thuong xuyén — Sau dai hoc

To chiic co s& dang (dang bd co sd, chi bd co s&) 1a nén tang cua Pang, 1a
hat nhan chinh tri & co s¢. Nhiém vu cua t6 chirc co sé dang:

- Chap hanh duong 16i, chinh sach cua Pang, phap luat caa Nha nudc; dé ra
chu trrong, nhiém vu chinh tri cua dang bg, chi bo va lanh dao thuc hién c6 hiéu
qua.

- Xay dung dang bd, chi bd trong sach, virng manh vé chinh tri, tu tuong va
t6 chire; thyc hién dung nguyén tic tap trung dan chil; nang cao chat luong sinh
hoat dang, thyc hién tu phé binh va phé binh, gilr gin ky luét va tang cuong doan
két thong nhat trong Pang; thudng xuyén gido duc, rén luyén va quan 1y can bo,
dang vién, nang cao pham chit dao dirc cach mang, tinh chién dau, trinh do kién
thirc, nang luc cong tac; lam cong tac phat trién dang vién.

- Lanh dao xay dung chinh quyén, cac to chirc kinh té, hanh chinh, sy nghiép,
quéc phong, an ninh va cac doan thé chinh tri - xa hoi trong sach, vitng manh; chép
hanh dung phap luat va phat huy quyén lam chi cta nhan déan.

- Lién hé mat thiét véi nhan dan, cham lo doi sdng vat chat, tinh than va bao
v¢€ 191 ich chinh dang ctia nhan dan; lanh dao nhan dan tham gia xay dung va thuc
hién duong 161, chinh sach ctia Pang va phap luat ctia Nha nudec.

- Kiém tra, giam sat viéc thuc hién, bao dam cac nghi quyét, chi thi cia Pang
va phap luat ctia Nha nude dugce chdp hanh nghiém chinh; kiém tra, giam sat to
chuc dang va dang vién chap hanh Diéu 1é Pang.

Cép uy co sé la tén goi ciia mot co quan thude td churc co s& dang va do dai
hoi Pang & co so bau ra. Cap ty 1a co quan lanh dao cta to chirc co so dang (dang
b0, chi bg), c6 chirc ndng trong viéc 1anh dao thuc hién cac nghi quyét dai ho1 dai
biéu, toan bd nhitng chu truong nghi quyét va chi thi ciia trung wong, nhiing chinh
sach, phap luat nha nudc.

Poi ngil cap uy cac to chiic co sd dang c6 vai tro, vi tri quan trong, c6 tinh
chét quyét dinh trong cong tac 1anh dao, chi dao t6 chuc trién khai thyc hién nhiém
vu chinh tri va cong tac xay dung t6 chirc co s¢ dang. D6 1a nhitng c4 nhan tiéu
biéu, hat nhan lanh dao chinh tri, trung tdm doan két va 1a cau ndi giira t6 chuc
dang v&i dang vién, quan chung; 13 nguoi truc tiép tuyén truyén, phd bién, to chic
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thue hién nghi quyét ctia cap Gy co sé va cip ty cip trén. Chat luong doi ngii cap
uy cang cao, ndi bo cap uy, td6 chirc ddng cang doan két, thong nhat thi uy tin va
vai tro 1anh dao ctia Bang ngay cang duoc nang 1én.

Tinh dén nay, Pang bo Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing c¢6 35 chi b
truc thudc. Tong sd dang vién ciia Pang bo 12 475, trong d6: 144 dang vién 1a giang
vién cua 12 chi by cac khoa, 109 dang vién 1a vién chirc ciia 14 Chi bo Phong,
Trung tam, Vién, Thu vién va 222 dang vién la sinh vién ctia 9 chi b sinh vién.
Trong d6 c6 04 ddng chi c6 hoc ham hoc vi 1a Phé gido su, Tién sy, 18 dong chi
hoc vi tién s¥, 42 dong chi trinh d6 Thac sy, 15 ddng chi dang 14 sinh vién hodc co
bang ctr nhan. S6 Bi thu chi b ¢6 trinh d6 tién si chiém khoang 52%.

N6i chung, d6i ngii cip iy cac t6 chic co s& dang c6 ban linh chinh tri viing
vang; phém chat dao duc tot, 161 séng gian di; c6 uy tin trong dang bg, chi bo,
khong ngung hoc tap, nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu, ly luan chinh tri
dé dap tmg yéu cau nhiém vuy; c6 kién thirc sau rong vé nhiéu linh vuc va kinh
nghiém hoat dong thyc tién; thuong xuyén tu dudng, rén luyén, giit gin pham chat
dao dac cua ngudi can bd, dang vién; doan két ndi bod; néu cao tinh than trach
nhiém trong thuc hién chuc trach nhi€ém vu duoc giao.

Doi ngii cap ty cac to chirc co s¢ dang thuong xuyén dugc cing cb, kién
toan; dugc tré hoa va ngay cang trudng thanh vé moi mat, nang luc lanh dao, chi
dao, diéu hanh va thyc thi nhiém vu timg budc dugc nang 1€n; phong cach, 1& 16
lam viéc c6 nhiéu chuyén bién tich cuc. Nhiéu dang vién cap uy nd luc phan dau,
rén luyén, c6 trién vong, xu hudng phat trién, khang dinh dugc ning luc, duoc tin
nhiém bau gift cac chuc vu & co s& dang, dugc b6 nhiém gift cac chuc vu lanh dao,
quan 1y va quy hoach can b du ngudn cac cip. Qua do, gop phan xay dung céc to
chiic co s& dang trong sach, viing manh, 1anh dao hoan thanh t6t nhiém vu duoc
giao.

Nhan thtrc 0 vai tro hat nhan lanh dao chinh tri, trung tdm doan két cua cép
Uiy co sé dang, nhitng nim qua, trén co s& quan triét sau sic cac nghi quyét, chi thi,
huéng dan cua Trung wong, BO, nganh, dia phuong vé xay dung doi ngii cap uy
trong sach virng manh, déng thoi, bam sat chuc nang, nhi€ém vu cua cac don vi;
Pang Uy Truong da lanh dao, chi dao xay dung doi ngii cap ty theo ding Diéu 1é
Pang, quy dinh ctia B6 Chinh tri, Ban Bi thw; xay dung ddi ngii cAp Gy c6 ning luc
lanh dao toan dién, stc chién dau cao, 1a co s& quan trong dé xay dung cac td chuc
co s& dang cua Truong vilng manh vé chinh trj, tu tudng va td chure, 1anh dao don
vi hoan thanh tbt moi nhiém vu.

P4 tién hanh ra soét, bd sung quy hoach va xy dung quy hoach ddi ngii cap
Uy cac t6 chtc co s¢ dang cac nhiém ky, to chire cc 16p tap hudn, boi dudng nang
cao nghiép vu cong tac xay dung dang va cip nhat kién thirc méi cho can bd chu
chét cac chi bo, dang bo, 16p boi dudng nghiép vu cong tac dang; t6 chirc; tham
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gia cac cudc thi bao cao vién, dan van khéo, ... giup cip ty vién, dang vién trau
doi kién thire, rén luyén cac k¥ ning cong tac xdy dung dang; viéc kién toan cap
iy gin két chit ch& voi cong tac quy hoach bao dam dan chi, minh bach, ding
nguyén tic, dung quy trinh, trong d6 chu trong giai phap ning cao chit luvgng doi
ngti cép uy du phém chit, nang lyc, dap ung yéu ciu nhiém vu dit ra.

Céc cap ty da thuc hién nghiém quy ché 1am viéc, bao dam cac nguyén tic
to chirc sinh hoat dang, nhat 1a nguyén tac tap trung dan chu, tap thé Ianh dao, ca
nhan phu trach, tu phé binh va phé binh.

Hau hét cac to chtc co sé dang; dong chi bi thu 1a thu trudng don vi; cac
ddng chi cap uy cip trén déu dugc phan cong phu trach cac linh vuc cong tac xay
dung dang va cac chi bo truc thudc; qua do, tao su théng nhét trong 1anh dao, chi
dao, diéu hanh cua cip uy v6i lanh dao don vi, xay dung va giir gin su doan két
thong nhat trong noi bo.

Két qua, hang ndm cac t6 chirc co s¢ dang, cac dang vién cua Truong déu
dugc danh gia xép loai tir hoan thanh tot nhiém vu tré 1€n.

Tuy nhién, bén canh wu diém, két qua dat duoc; van cé truong hop cap uy
cap dudi chua duoc dao tao nhiéu vé nghiép vu cong tac xay dung dang, nén con
han ché vé kién thir, k¥ ndng cong tac xay dung dang; viéc thuc hién chirc trach,
nhiém vy, ndm nguyén tic to chirc va cac ché do, nén nép sinh hoat; k¥ nang giai
quyét khiéu nai, td cao va xir 1y ky luat dang vién con han ché.

Nang luc 1anh dao, di€u hanh, tinh chu dong, sang tao cua mdt vai cap uy
chua cao; phong céch, 1€ 161 lam viéc tuy da dugc doi mdéi nhung con cham.

Cong tac kiém tra, giam sat ciia cAp Gy cap trén d6i véi cap uy cap dudi trong
viéc thyc hién nhiém vu dugce giao, c6 noi chua thuong xuyén; cong tac danh gia
chét luong cap ty c6 luc, c6 noi con hinh thirc; doi ngii cap Gy thudng xuyén bién
ddng do yéu cau nhiém vu, do diéu dong, luan chuyén, chuyén cong tac, nghi viéc
da tac dong va 1am anh huong phan nao dén hoat dong cta cap uy, chi bo.

Viéc t6 chtrc tap huan cong tac dang vu cho cac chi b sinh vién con han
ché; chi ti€u phat trién dang con cham so v61 ké hoach phat trién dang.

Pé khac phuc han ché, timg budc nang cao chat lugng doi ngil cap uy, xuat
phat tir yéu cau thuc té; thuc hién chién lugc phat trién Truong Pai hoc Tai chinh
- Marketing giai doan 2021-2030, tam nhin dén nam 2045, thuc hién Thong tu
01/2024/TT-BGDDT ngay 05/2/2024 ciia Bo Gido duc va dio tao vé chudn co s
gido duc dai hoc; nhim nang cao chat luong doi ngil cap uy céc to chirc co so dang
ctia Truong, gop phan vao viéc xdy dung Déang trong sach, viing manh; dé xuét
mot sb giai phap:
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Mot Ia, tiép tuc xay dung doi ngil cap ty du vé s6 luong, dam bao chat luong
va xay dung tac phong lam viéc khoa hoc; lam tdt viée phan cong nhiém vu cho
ting cAp Gy nham phat huy vai tro, trach nhiém cua mdi ¢4 nhan trong thuc hién
chtrc trach, nhiém vu duoc giao; cép uy cép trén quan tadm chi dao viéc cung cd,
kién toan doi ngl cép uy cép dudi, nhét 1a bi thu chi bd dam bao sb lugng, chét
luong, co phém chit dao dtre tot duge tin nhiém, co nang luc td chuc thuc hién
cong vi¢e, ludn 1a nguoi tién phong, Iam guong trong hoc tap va trong cong viéc;
t6 chuc cho doi ngii cip uy tham gia cac 10p bdi dudng nghiép vu, tdp huin ky
nang vé ndi dung nghiép vu cong tic xay dung Pang va tip huin chuyén dé vé
nang cao chat luong sinh hoat chi bg, kip thoi biéu duong, khen thudng cap ty
vién, bi thu chi b tiéu bicu,

Hai la, tiép tuc coi trong va thuc hién tbt cong tac quy hoach can bo

Quy hoach can bo 1anh dao, quan 1y phai xuat phat tir tinh hinh thuc té doi
ngii can bg, yéu cau nhiém vy chinh tri cua Truong, don vi trong tirng nhiém ky va
dinh huéng nhiém ky ké tiép; dong thoi, gan két chit ché voi cac khau khac trong
cong tac can bd. Bao dam su lanh dao ctia cap uy, t6 chic co sd dang va tap thé
lanh dao c6 tham quyén, nguyén tac tap trung dan chu, cong bang, cong tdm, khach
quan, cong khai, minh bach.

Cac cap uy, to chirc co s dang, co quan va cac don vi phai tién hanh ra soat,
danh gid ngudn can bg va can b theo yéu cau sau:

Vé ra soat, danh gia ngudn can bd: Trén co s& tinh hinh d6i ngii can bo, yéu
cau nhiém vu chinh trj ctia co quan, don vi trong nhiém ky va dinh hudng huéng
nhiém ky tiép theo; chi dao ra soat, danh gia ngudn can bd duong nhiém theo co
cau, sb luong, tiéu chun, diéu kién dé chuén bj nguén nhan sy trudce khi tién hanh
cong tac quy hoach can bJ.

Panh gia can bd theo cac tiéu chi: Pham chit chinh tri, dao duc, 16i séng, ¥
thire to chire, ky luat va viéc thuc hién cac quy dinh vé trach nhiém néu guong cta
can by, dang vién; nang luc cong tac (két qua, hiéu qua cong viéc; mirc d§ hoan
thanh chuc trach, nhiém vy dugc giao); uy tin (két qua danh gia can bo hﬁng nam
ctia cap co tham quyén va két qua 1ay phiéu tin nhiém theo quy dinh (néu c6); chiéu
hudng, trién vong phat trién (kha niang dép ung yéu cau nhiém vu theo chtic danh
quy hoach).

Cong tac quy hoach can by dugc thuc hién theo phuong cham quy hoach
"dong" va "mo". Quy hoach "dong" 1a dinh ky ra soat, bo sung, diéu chinh dé dua
ra khoi quy hoach nhiing can bo khong con du tiéu chuan, diéu kién, khong hoan
thanh nhiém vy, vi pham quy dinh cta Bang, phap ludt cia Nha nudc hodc uy tin
thap va kip thoi bo sung vao quy hoach nhimg can bd c6 pham chat, nang luc, uy
tin, trién vong phat trién. Quy hoach "mé" dugc hiéu 1a khong khép kin trong co
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quan, don vi ma can md rong nguodn can bd tir noi khac dé dua vao quy hoach
nhirng can bd dap Umg tiéu chuan, di€u kién va yéu cau nhi¢ém vu cua dia phuong,
co quan, don vi.

Khéng thuc hién dong thdi quy trinh bd sung quy hoach véi quy trinh bd
nhiém, gidi thi€u can bd trng ctr vao mdt chuc lanh dao, quan 1y. Viéc thuc hién
quy trinh b6 nhiém, gidi thiéu tng ctr vao chitc danh quy hoach chi duoc thuc hién
sau khi phé duyét quy hoach it nhét 3 thang.

Coi trong chét luong, khong vi $6 luong, co cAu ma ha thép tiéu chuén; déng
thoi, quan tdm l1anh dao, chi dao va c6 bién phap hi¢u qua dé phén d4u thuc hién
co cau ba d6 tudi (khoang cach gitra cach do tudi 1a 5 ndm), ty 16 can bo tré, can bd
nit trong quy hoach cip ty, cac chitc danh lanh dao, quan 1y.

Ba la, tiép tuc d6i mdi phuong thirc 1anh dao, phuong phap, phong cach, 1& 16i
1am viéc; thuong xuyén ra soat, bo sung, sira doi, hoan thién quy ché 1am viéc cua cap
uy, chi bd dam bao dong bo, thong nhat, phu hop véi cac Quy dinh ctia Ban Bi thu
Trung wong va tinh hinh thyc tién cta timg don vi; hang nim cin ct nghi quyét
phuong hudng, nhiém vu ciia Pang uy va tinh hinh thuc tién cac cap uy xay dung,
ban hanh nghi quyét, phuong hudéng, nhi€ém vu dé 1anh dao, chi dao, tap trung lanh
dao, chi dao hoan thanh chi tiéu d de ra.

B6 la, coi trong va thyc hién nghiém tic cac nguyén tic t6 chic va sinh hoat
dang, lanh dao thuc hién duy tri tdt ché do sinh hoat dang ding, du ky, chi dao chi
bo chuén bi t6t cac ndi dung sinh hoat dé nang cao chat luong sinh hoat chi bo;
dinh hudéng ndi dung, cung cap thong tin, tai liéu sinh hoat phut hop véi yéu cau,
nhi€ém vu chinh tri cia don vi, giap cac chi b thuc hién tdt nodi dung sinh hoat;
phan cong cap Gy cap trén theo ddi, huéng dan va truc tiép du sinh hoat véi chi bo
duoc giao phu trach, du sinh hoat chéo voi1 cac chi bd trong don vi dé nam bat tinh
hinh, kip thoi chi dao, giai quyét nhitng kho khan, vudng mac caa chi bo va dang
vién.

Tang cuong sinh hoat chuyén d¢, chii trong nhitng van dé mdi, can quan
tam. Co giai phap sinh hoat dang phu hop, thi diém sinh hoat dang truc tuyén & chi
bo ¢6 tinh chit dic thu hodc trong hoan canh dac biét.

Nam la, tiép tuc doi méi cong tac danh gia, nhan xét tap thé va ca nhan can
b6 1anh dao, quan 1y theo hudng thuc cht, cong tam, khach quan gén trach nhiém
clia ngudi dimg dau véi nhitng wu diém, han ché, yéu kém cua tap thé. Thuc hién
tt viec kiém diém tap thé, c4 nhan va danh gia, phan loai chét luong td churc co s6
dang, dang vién hang nim theo hudng din cua cap trén.

Sdu la, tiép tuc ting cudng cong tac bao vé chinh tri ndi bo, ra soat nam bat
nhimg van d¢ lich st chinh tri, cht trong ndm tinh hinh va giai quyét nhiing van dé
chinh trj néu c6 phat sinh ¢ cén bg, qua do ndm chic tinh hinh chinh tri, dién bién
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tu tudng cua doi ngli can bo; tién hanh quan 1y hd so, thAm dinh vé tiéu chuan
chinh tri khi thuc hién cong tac quy hoach, quy trinh b6 nhi¢m, bd nhiém lai, diéu
dong, luan chuyén do6i vdi can bg.

Bay la, tiép tuc ting cudng cong tac kiém tra, giam sat viéc chap hanh nén
nép ché d6 sinh hoat cép uy, sinh hoat chi bg; viéc ddi méi, nang cao chét lugng
sinh hoat ctia cip uy, chi bd. Hang nim cip uy co sé xay dung ké hoach kiém tra,
gidm sat cac chi bg truc thudc; tang cuong cong tac quan ly, gido duc, rén luyén
can bo, dang vién dé chi dong phong ngira, ngin chin vi pham, khong dé tai pham
khuyét diém; thudng xuyén ra soat, phat hién, gido duc, gitp d5, sang loc dua dang
vién khong con du tu cach ra khoi Pang; thuc hién tot ché do thong tin bao céo ddi
v6i dang uy cip trén vé tinh hinh cp ty vién, dang vién khi c6 bién dong va két
qua thuc hién cong tac kiém tra, giam sat ciia cap uy.

Tdm la, ddy manh va nang cao chat luong cong tac két nap dang vién. Nang
cao trach nhiém ctia cic cap uy trong cong tac phat trién Pang; xay dung va thuc
hién c6 hiéu qua ké hoach phat trién dang vién cua ca nhiém ky va hang nam; tao
moi truong thuan loi dé quan ching gidc ngd 1y tudng, co6 dong co trong sang, rén
luyén, phan dau vao Pang.

Nang lyc lanh dao, suc chién diu cua dang bo Truong, cac chi bo phu thudc
rat nhiéu vao pham chét, nang lyc va hiéu qua cong tac ctia doi ngil cap uy; bai chu
truong, dudng 16i, nghi quyét cua Pang du c¢6 dung dan nhung s& kho di vao cudc
song néu thiéu d6i ngii cp ty co trinh d6, ning lyc lanh dao, ning luc t6 chic trién
khai thyc hién. Chinh vi vy, ning cao chat luong d6i ngii cip ty ctia cac to chiic
co sé dang cua Truong Pai hoc Tai chinh - Marketing 14 yéu cau khach quan,
nhiém vy thudng xuyén va muc tiéu quan trong dé xay dung do6i ngii can bo du
pham chat, ning lyc, uy tin va ludn tién phong dap (mg yéu cau nhiém vu chinh
tri, cong tic xay dung Pang trong giai doan hién nay va cac giai doan tiép theo sau.
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